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Tsd €

31.12.2021 31.12.2020
Anrechnungsfdhige Eigenmittel 256 483 225314
Solvabilitdtskapitalanforderung 101 256 106 566
Solvabilitdtsquote? 253 % 211%
Mindestkapitalanforderung 37473 38173

1_Die Volkswagen Autoversicherung AG verzichtet auf die Verwendung der UbergangsmaBnahme bei risikofreien Zinsscitzen gemdB § 351 VAG sowie auf die Verwendung der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen Riickstellungen
gemdB § 352 VAG.
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Freigabe des Berichts:
Die nach Ziffer 1.52 LL37 Berichtswesen gebotene Genehmigung des Berichts durch den Gesamtvor-
stand wurde vor der Ubermittlung an die BaFin erteilt.

Disclaimer

Die Volkswagen Autoversicherung AG verzichtet auf die Verwendung der UbergangsmaBnahme bei
risikofreien Zinssétzen gemdB § 351 VAG sowie auf die Verwendung der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen gemdB § 352 VAG.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Soweit in diesem Bericht Prognosen oder Erwartungen geduBert werden oder die Zukunft betreffende
Aussagen gemacht werden, konnen diese Aussagen mit bekannten und unbekannten Risiken und Un-
gewissheiten verbunden sein. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen konnen daher wesentlich
von den geduBerten Erwartungen und Annahmen abweichen. Neben weiteren hier nicht aufgefiihrten
Griinden kénnen sich Abweichungen aus Verdnderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und
der Wetthewerbssituation, vor allem in Allianz Kerngeschdftsfeldern und -markten, aus Akquisitionen
sowie der anschlieBenden Integration von Unternehmen und aus RestrukturierungsmaBnahmen erge-
ben. Abweichungen kénnen auBerdem aus dem AusmaB oder der Haufigkeit von Versicherungsfdllen
(zum Beispiel durch Naturkatastrophen), der Entwicklung von Schadenkosten, Stornoraten, Sterblich-
keits- und Krankheitsraten beziehungsweise -tendenzen und, insbesondere im Kapitalanlagebereich,
aus dem Ausfall von Kreditnehmern und sonstigen Schuldnern resultieren. Auch die Entwicklungen der
Finanzmdrkte (zum Beispiel Marktschwankungen oder Kreditausfdlle) und der Wechselkurse sowie na-
tionale und internationale Gesetzesdnderungen, insbesondere hinsichtlich steuerlicher Regelungen,
kénnen entsprechenden Einfluss haben. Terroranschldge und deren Folgen kdnnen die Wahrscheinlich-
keit und das AusmaB von Abweichungen erhdhen. Die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung,
Zukunftsaussagen zu aktualisieren.

Darstellung der Zahlen

Die im Bericht dargestellten Zahlen sind kaufmdnnisch gerundet. Rundungen kénnen in Einzelfdllen
dazu fihren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und
sich Prozentangaben nicht aus den dargestellten Werten ergeben. Sofern nicht anders angegeben, be-
ziehen sich alle Zahlen auf das Berichtsjahr 2021 beziehungsweise auf den Stichtag 31. Dezember 2021.
Zahlen in Klammern stellen Vergleichswerte aus dem Vorjahr dar.
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Zusammenfassung

Das Aufsichtssystem flr
Versicherungsunternehmen

Fardie Volkswagen Autoversicherung AG gilt das erste EU-weit einheit-
liche Aufsichtssystem Solvency Il fUr Erst- und Rickversicherungsunter-
nehmen. Der vorliegende Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage
(engl. Solvency Financial Condition Report, kurz SFCR) wurde auf
Grundlage der Richtlinie 2009/138/EG des Europdischen Parlaments
und des Rates und der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 der
Kommission sowie den Hinweisen zum Solvency I-Berichtswesen flr
Erst- und Rickversicherungsunternehmen und Versicherungsgruppen
der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vom
7.Marz 2022 erstellt.

Den Prinzipien des neuen Aufsichtssystems entsprechend, ist die-
ser Bericht aus einem risikoorientierten Blickwinkel geschrieben wor-
den und zeigt den Umgang des Unternehmens mit seinen Risiken auf.
Dazu beurteilt und beschreibt das Unternehmen mittels eines standar-
disierten Verfahrens die wesentlichen Geschdftsprozesse. DarUtber hin-
aus werden die 6konomisch (zu Marktwerten) bewerteten Vermo-
gensgegenstdnde und Verpflichtungen einander in der sogenannten
Solvabilitatstbersicht gegenltbergestellt. Hieraus ergibt sich die
Eigenmittelausstattung als Uberschuss der Vermadgensgegensténde
Uber die Verbindlichkeiten.

Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage

Der Bericht Uber die Solvabilitdt und die Finanzlage des Unterneh-
mens behandelt insgesamt finf Themengebiete, welche sich alle auf
den Berichtszeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 be-
ziehen. Stichtag fUr den Bericht ist der 31. Dezember 2021.

In Kapitel A werden detaillierte Angaben zur Stellung der Volks-
wagen Autoversicherung AG innerhalb der rechtlichen Struktur der Al-
lianz Gruppe gemacht. Des Weiteren werden die gemdR Aufsichts-
recht definierten wesentlichen Geschdftsbereiche des Unternehmens
beschrieben. Darlber hinaus werden qualitative und quantitative In-
formationen Uber die versicherungstechnischen Leistungen im Be-
richtszeitraum auf aggregierter Ebene sowie aufgeschlisselt nach den
gegeben.
SchlieBlich folgen Angaben zu den Kapitalanlageergebnissen insge-
samt und aufgeschlisselt nach Vermogenswertklassen sowie zu deren

wesentlichen aufsichtsrechtlichen Geschdftsbereichen

Zusammensetzung. Im Jahr 2021 betragt das versicherungstechnische
Ergebnis der Volkswagen Autoversicherung AG nach Handelsrecht
31797 (32 177) Tausend Euro und das Anlageergebnis 1518 (549)
Tausend Euro.

Das Kapitel B stellt die Ausgestaltung der Unternehmensfihrung
(engl. Governance-System) bei der Volkswagen Autoversicherung AG
dar. Dies umfasst Informationen zur Aufbau- und Ablauforganisation
und insbesondere zur Ausgestaltung und Einbindung der sogenann-
ten SchlUsselfunktionen im Aufsichtssystem. Weitere Berichtselemente
sind die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die person-
liche Zuverldssigkeit der Unternehmensleitung sowie Informationen
zum Risikomanagementsystem und zum internen Kontrollsystem.

Der Vorstand der Volkswagen Autoversicherung AG hat das
Governance-System —vor dem Hintergrund von Art, Umfang und Kom-
plexitat der den Geschdaftstatigkeiten der Volkswagen Autoversiche-
rung AG inhdrenten Risiken — als angemessen beurteilt.

Das Kapitel C befasst sich mit dem Risikoprofil des Unternehmens. Es
werden Angaben zu den unternehmerischen Risiken gemacht, die
nach folgenden Risikokategorien aufgeschlisselt worden sind: Versi-
cherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko, Liquiditdtsrisiko,
operationelles Risiko und andere wesentliche Risiken. Es erfolgt far
jede Risikokategorie eine Beschreibung und Bewertung der Risiken so-
wie eine Darstellung etwaiger Risikokonzentration. Zudem werden
MafBnahmen zur Steuerung und Minderung von Risiken aufgezeigt
und es wird die Sensitivitdt der Risiken beschrieben.

Bei der Volkswagen Autoversicherung AG werden das versiche-
rungstechnische Risiko und das operationelle Risiko als wesentlich ein-
gestuft. Strategische Risiken werden grundsatzlich als wesentlich ein-
gestuft.

Gegenstand des Kapitels D ist die Darstellung der Bewertungs-
grundsdtze bei der Aufstellung der Solvabilitatsibersicht nach dem
Aufsichtsrecht einschlieBlich einer Analyse der Wertunterschiede zur
Finanzberichterstattung nach dem Handelsrecht. Dieses Kapitel be-
handelt insbesondere die Bewertung der Vermogenswerte, der versi-
cherungstechnischen Rickstellungen und der sonstigen Verpflichtun-
gen nach 6konomischen Prinzipien, die die Grundlage des Aufsichts-
systems darstellen. Im Bereich der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen (Abschnitt D.2) haben sich seit dem letzten Berichtszeitraum
keine wesentlichen Anderungen in der Methodik ergeben. Im Bereich
der Vermogensgegenstdnde und sonstigen Verbindlichkeiten haben
sich keine wesentlichen Anderungen in der Bewertung ergeben.

Nach Aufsichtsrecht umfassen zum 31. Dezember 2021 die Ver-
mogenswerte 518 479 (469 238) Tausend Euro und die Verbindlichkei-
ten 261 996 (243 923) Tausend Euro. Davon betrugen die versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen 198228 (192 147) Tausend Euro
und die sonstigen Verbindlichkeiten 63 488 (51 776) Tausend Euro. Da-
raus ergeben sich nach dem Aufsichtsrecht Eigenmittel in Hohe von
256 483 (225 314) Tausend Euro. Wesentliche Unterschiede zwischen
der Bewertung nach Aufsichtsrecht und Handelsrecht resultieren aus
den unterschiedlichen Bewertungsverfahren insbesondere bei Kapi-
talanlagen und versicherungstechnischen Ruickstellungen.

Im Kapitel E werden die Uberleitung vom handelsrechtlichen
Eigenkapital auf die regulatorischen Eigenmittel sowie die anrech-
nungsfahigen Eigenmittel zur Bedeckung der aufsichtlichen Solvabili-
tatskapitalanforderung dargestellt.

Die Volkswagen Autoversicherung AG nutzt zur Ermittlung der
Solvabilitatskapitalanforderung die Standardformel. Die Volkswagen
Autoversicherung AG verflgt im Berichtszeitraum Uber Eigenmittel in
Hohe von 256 483 (225 314) Tausend Euro, um die mithilfe der Stan-
dardformel berechnete Solvabilitdtskapitalanforderung 101 256
(106 566) Tausend Euro und die Mindestkapitalanforderung 37 473
(38 173) Tausend Euro zu bedecken. Dadurch ergibt sich eine Solvabi-
litdtsquote von 253 (211) Prozent.

Aufgrund ihrer Eigenmittelausstattung sowie transparenter und durch-
greifender Prozesse im Risikomanagement erfUllt die Volkswagen Au-
toversicherung AG die Anforderungen in vollem Umfang.

Der Bericht Uber die Solvabilitats- und Finanzlage des Unterneh-
mens zeigt diese solide wirtschaftliche Basis auf und ermdoglicht es
dem Leser, sich ein eigenes Urteil dariber zu bilden.
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Russland-Ukraine-Konflikt

In den vergangenen Wochen wurde die Welt Zeuge eines unprovozier-
ten Angriffs auf den unabhdngigen und demokratischen Staat der
Ukraine. Diese Invasion verstoBt gegen die Werte aller Menschen welt-
weit, die an offene und freie Gesellschaften glauben. Neben der
menschlichen Tragodie hat die derzeitige Situation auch wirtschaftli-
che Auswirkungen, die potenziell in vielen Branchen Kettenreaktionen
auslosen konnen. Regierungen in aller Welt haben gezielte wirtschaft-
liche MaBnahmen und Sanktionen gegen die russische Wirtschaft und
russische Einzelpersonen verhdngt. Und auch der Ausschluss mehrerer
russischer Banken aus dem SWIFT*-Nachrichtensystem und die Devi-
senbeschrdnkungen innerhalb Russlands stellen ernsthafte Herausfor-
derungen und Risiken flr Unternehmen dar.

Die Auswirkungen des Angriffs auf die Ukraine und eine Eskala-
tion geopolitischer Konflikte sind unvorhersehbar und haben das Po-
tenzial, die internationalen Finanzmdrkte und Volkswirtschaften er-
heblich zu beeintrachtigen. Darlber hinaus steigt als Reaktion auf die
Wirtschaftssanktionen des Westens die Wahrscheinlichkeit von
Cyberangriffen auf kritische Infrastrukturen.

Die Volkswagen Autoversicherung AG beobachtet sorgfdltig die
Entwicklung des Konfliktes in der Ukraine sowie der geopolitischen
Lage. Hierbei wird auch sichergestellt, dass die Volkswagen Autoversi-
cherung AG nicht gegen Sanktionen verstoRt, indem beispielsweise
tdglich eine Prifung des Bestands- und Neugeschdftes im Hinblick auf
Sanktionslistungen erfolgt.

Angesichts der aktuellen Spannungen und des Eskalationspoten-
zials erfolgt auch eine genaue Beobachtung und regelmdRige Neu-
bewertung der (Cyber-)Sicherheitsrisiken sowie eine Verstdrkung der
Schutz- und PraventionsmaBnahmen.

Die Volkswagen Autoversicherung AG sieht sich aufgrund ihrer
Kapitalstarke und ihres wirksamen Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf die aktuellen Ereignisse gut aufgestellt, um potenziell nach-
teiligen zukUnftigen Ereignissen — wie eskalierende geopolitische Kon-
flikte — begegnen zu konnen. Die finanzielle Stabilitdt und insbeson-
dere die Liquiditat der Volkswagen Autoversicherung AG sind jederzeit
gewdhrleistet.

1_SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication): Anbieter von weltweiten Kommunikationsdienst-
leistungen zum Austausch von Informationen zu Finanztransaktionen in standardisierter Form.
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND
GESCHAFTSERGEBNIS




A.1 GESCHAFTSTATIGKEIT

A.1.1 Allgemeine Informationen zur
Geschaftstdtigkeit

Die Volkswagen Autoversicherung AG wurde im April 2013 als Erstver-
sicherungs-Joint-Venture zwischen der Allianz Versicherungs-AG und
der Volkswagen Financial Services AG gegrindet und hat ihre opera-
tive Geschaftstatigkeit als Erstversicherer ausgebaut.

Der Geschdaftsgegenstand umfasst im Wesentlichen Kraftfahrt-
versicherungsprodukte (Kraftfahrzeughaftpflicht und Sonstige Kraft-
fahrtversicherungen) sowie weitere assoziierte Kraftfahrtversiche-
rungsprodukte wie Fahrerschutzversicherung und Produkte zur Absi-
cherung des Fahrzeugpreises (Kaufpreisversicherung).

Kernzielgruppe fur dieses Geschdft sind Kundinnen und Kunden
mit Neu- und Gebrauchtwagen des Volkswagen Konzerns, wobei auch
Fremdmarken Uber die Volkswagen Autoversicherung AG versichert
werden konnen. Der Vertrieb erfolgt dabei ausschlieBlich in Deutsch-
land.

Das in Rickdeckung Ubernommene Geschdft, fur das es keine
Ruckversicherungsabgabe gibt und welches ausschlieBlich die Ge-
brauchtwagengarantieversicherung umfasst und in der sonstigen
Kraftfahrtversicherung ausgewiesen wird, wurde zum 30. Juni 2016
beendet und wird im Geschdftsjahr 2021 weiter abgewickelt.

Nach Aufsichtsrecht sind die Geschdaftsbereiche der Volkswagen
Autoversicherung AG:

— Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung,
— Sonstige Kraftfahrtversicherung,

— Einkommensersatzversicherung,

— Verschiedene finanzielle Verluste.

A _ Geschdftstdtigkeit und Geschdéftsergebnis

A.12 Informationen zu verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

Die Volkswagen Autoversicherung AG ist ein 100-prozentiges Tochter-
unternehmen der Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH im
Sinne des § 290 Absatz 2 HGB. Die Volkswagen Financial Services AG
halt einen Anteil von 51 Prozent am Kapital der Volkswagen Autover-
sicherung Holding GmbH; den Rest in Hohe von 49 Prozent hdlt die
Allianz Versicherungs-AG, die ihrerseits zu 100 Prozent von der Allianz
Deutschland AG gehalten wird.

Die Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH ist damit mit ei-
ner Vielzahl von in- und ausldndischen Unternehmen sowohl des
Allianz Konzerns im Sinne des § 271 Absatz 2 HGB als auch des Volks-
wagen Konzerns im Sinne des § 311 HGB verbunden und wird in den
Konzernabschluss und -lagebericht der Allianz SE eingebunden.

Das Grundkapital der Volkswagen Autoversicherung AG von 500
Tausend Euro setzt sich zusammen aus 500 000 auf den Namen lau-
tenden Stlckaktien, die zu 100 Prozent vom alleinigen Eigentumer der
Gesellschaft, der Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH, ge-
halten werden.

In der folgenden Abbildung werden die Einordnung der Volkswa-
gen Autoversicherung AG in die Gruppenstruktur der Allianz SE und
die wesentlichen Beteiligungsverhaltnisse zum 31. Dezember 2021
dargestellt:

Allianz SE

Allianz Deutschland AG

Allianz Versicherungs-AG

49 % Kapital
51 % Stimmrecht

Volkswagen Financial Services AG

51 % Kapital
49 % Stimmrecht

Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH

Volkswagen Autoversicherung AG
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A _ Geschdaftstatigkeit und Geschdftsergebnis

BEHERRSCHUNGS- UND
GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG ALS BEHERRSCHTES
UNTERNEHMEN

Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag zwi-
schen der Volkswagen Autoversicherung AG und der Volkswagen Au-
toversicherung Holding GmbH. Demnach hat sich die Volkswagen Au-
toversicherung AG verpflichtet, 100 Prozent ihres Gewinns — nach Be-
rlcksichtigung der Bildung oder Auflésung von Ricklagen — an die
Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH abzufthren. Umge-
kehrt ist die Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH dazu ver-
pflichtet, etwaige Verluste der Volkswagen Autoversicherung AG voll-
stdndig auszugleichen. Der Vertrag gilt hinsichtlich der Gewinnabfih-
rung und der Verlustibernahme seit dem 1. Januar 2013.

A.1.3 Informationen zur Unternehmung, zur
zustandigen Aufsichtsbehorde und zum externen
Abschlussprufer

NAME UND ANSCHRIFT DER GESELLSCHAFT
Volkswagen Autoversicherung AG

Gifhorner StraBe 57

D-38112 Braunschweig

NAME UND ANSCHRIFT DES EIGENTUMERS DER
GESELLSCHAFT

Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH

Gifhorner StraBe 57

D-38112 Braunschweig

NAME UND ANSCHRIFT DES OBERSTEN
MUTTERUNTERNEHMENS

Allianz SE

KoniginstraBe 28

80802 Minchen

ANSCHRIFT DER BUNDESANSTALT FUR
FINANZDIENSTLEISTUNGSAUFSICHT
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

alternativ:

Postfach 1253
53002 Bonn

10

VERBUNDENE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN
Nachfolgend werden die verbundenen Unternehmen der Volkswagen
Autoversicherung AG gemdR Artikel 1 Nummer 49 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35 zum 31. Dezember 2021 dargestellt:

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Anteil in %
Name Sitz Rechtsform Anteil
VW AV Fonds Deutschland Sondervermégen* 100,0

1_Sondervermégen sind nach § 1 KAGB inldndische offene Investmentvermdgen in Vertragsform, die von einer
Verwaltungsgesellschaft fiir Rechnung der Anleger verwaltet werden.

KONTAKTDATEN DER BUNDESANSTALT FUR
FINANZDIENSTLEISTUNGSAUFSICHT

Telefon: 0228/41 08 - 0

Fax: 0228/41 08 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de oder poststelle@bafin.de-mail.de

NAME, ANSCHRIFT UND KONTAKTDATEN DES
EXTERNEN ABSCHLUSSPRUFERS
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bernhard-Wicki-Strae 8

80636 Mlnchen

Telefon: 089/57 90 — 50
E-Mail: webkontakt_anfragen@de.pwc.com

A.14 Informationen zu wesentlichen
Geschaftsvorfallen im Geschaftsjahr

Wesentliche Geschdftsvorfdlle im Sinne von Artikel 293 Absatz 1 Dele-
gierten Verordnung (EU) 2015/35, die sich erheblich auf das Unterneh-
men ausgewirkt hatten, lagen nicht vor.
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A _ Geschdftstdtigkeit und Geschdéftsergebnis

A.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS

Das versicherungstechnische Ergebnis der Volkswagen Autoversiche-
rung AG wird nach den Solvency Il Lines of Business (LoB) in Nichtle-
bensversicherungs- und Lebensversicherungsverpflichtungen aufge-
teilt.

Die Kommentierung des versicherungstechnischen Ergebnisses
bezieht sich auf die Anlage 2 (Berichtsformular S.05.01.02 Pr&mien,
Forderungen und Aufwendungen nach Geschdftsbereichen).

Alle Positionen werden bei dieser Aufstellung nach handelsrecht-
lichen Prinzipien bewertet.

Die Abbildung und Kommentierung des Berichtsformulars
S.05.02.01 (Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern)
entfallt, da die Volkswagen Autoversicherung AG ihr Versicherungsge-
schaft ausschlieBlich in Deutschland betreibt.

VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS

Der Geschaftsverlauf der Volkswagen Autoversicherung AG ist im Jahr
2021 weiterhin durch die mit der COVID-19-Pandemie einhergehen-
den Herausforderungen spurbar beeinflusst. Im Geschdftsjahr zeigten
sich zudem erkennbar die Auswirkungen des Halbleitermangels in der
Autoindustrie sowie die hohe Belastung aus Elementarschadenereig-
nissen in der Geschaftsentwicklung.

Das versicherungstechnische Ergebnis gemdB Berichtsformular
S.05.01.02 der Volkswagen Autoversicherung AG wies fir 2021 einen
Gewinn von 47 035 (58 641) Tausend Euro aus. Nach Handelsrecht
ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung
fUr das Jahr 2021 in Hohe von 31 797 (32 177) Tausend Euro.

Tsd €

2021 2020
Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung 270 561 282704
Aufwendungen fir Versicherungsfdlle fiir eigene Rechnung
(ohne Regulierungsaufwendungen) -135533 -132708
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Netto-
Riickstellungen -50 34
Angefallene Aufwendungen’ fiir eigene Rechnung -87 893 -91 355
Sonstige Aufwendungen fiir eigene Rechnung -50 34
Ergebnis gemdB Berichtsformular S.05.01.02 47 035 58 641
Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 2 2
Sonstige versicherungstechnische Ertrége fir eigene Rechnung 62 69
Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen? 548 433
Verdnderung der Riickstellung fiir drohende Verluste - -
Verdnderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher
Riickstellungen -15 850 -26 968
Versicherungstechnisches Ergebnis
nach Handelsrecht 31797 32177

2_Die Position ,Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen” ist im Ergebnis gemdB Berichtsformular
$.05.01.02 enthalten. Im versicherungstechnischen Ergebnis nach Handelsrecht fiir das Geschaft nach Art der Schaden-
und Unfallversicherung diirfen keine Ertrdge oder Aufwendungen aus Kapitalanlagen ausgewiesen werden. Daher
wird eine Bereinigung vorgenommen.

1_Befreiung von der Berichtspflicht, wenn mindestens 90 Prozent der insgesamt gebuchten Bruttopramien auf das Her-
kunftsland entfallen
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VERDIENTE PRAMIEN
Die verdienten Pramien (netto) der Volkswagen Autoversicherung AG
nahmen gegenlber dem vorangegangenen Berichtszeitraum um 4,3
Prozent auf 270 561 (282 704) Tausend Euro ab.

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der Pramien auf die
Geschdftsbereiche:

Verdiente Prémien

Tsd €
2021 2020
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Brutto 133 406 137 400
Anteil der Riickversicherer 1387 1819
Netto 132 019 135581
Sonstige Kraftfahrtversicherung
Brutto 126 107 132 877
Anteil der Riickversicherer 576 623
Netto 125531 132 254
Ubrige
Brutto 13011 14 869
Anteil der Riickversicherer -
Netto 13011 14 869
Gesamtsumme
Brutto 272 524 285 146
Anteil der Riickversicherer 1963 2442
Netto 270561 282704
11



A _ Geschdaftstatigkeit und Geschdftsergebnis

AUFWENDUNGEN FUR VERSICHERUNGSFALLE
Die Aufwendungen fur Versicherungsfdlle (netto, ohne Regulierungs-
aufwendungen) beliefen sich auf 135 533 (132 708) Tausend Euro im
Geschdftsjahr 2021.

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der Aufwendungen
far Versicherungsfdlle auf die Geschdaftsbereiche:

Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle

Tsd €
2021 2020
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Brutto 52 442 59329
Anteil der Riickversicherer 167 557
Netto 52275 58772
Sonstige Kraftfahrtversicherung
Brutto 80 897 70204
Anteil der Riickversicherer -
Netto 80897 70204
Ubrige
Brutto 2361 3732
Anteil der Riickversicherer
Netto 2361 3732
Gesamtsumme
Brutto 135700 133265
Anteil der Riickversicherer 167 557
Netto 135533 132708

VERANDERUNG DER SONSTIGEN
VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN
Die Verdnderung der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellun-
gen (netto) der Volkswagen Autoversicherung AG betrug im Berichts-
zeitraum - 50 (34) Tausend Euro.

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der Veranderung der
sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen auf die Ge-
schdftsbereiche:

Verdinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Tsd €

2021 2020

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

Brutto -40 10

Anteil der Riickversicherer

Netto -40 10
Sonstige Kraftfahrtversicherung

Brutto 3 10

Anteil der Riickversicherer

Netto 3 10
Ubrige

Brutto -13 14

Anteil der Riickversicherer

Netto -13 14
Gesamtsumme
Brutto -50 34
Anteil der Riickversicherer
Netto -50 34
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ANGEFALLENE AUFWENDUNGEN
Die angefallenen Aufwendungen (netto, inklusive Regulierungsauf-
wendungen) der Volkswagen Autoversicherung AG reduzierten sich im
Geschaftsjahr 2021 um 3 462 Tausend Euro auf 87 893 (91 355) Tau-
send Euro.

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der angefallenen
Aufwendungen auf die Geschdftsbereiche:

Angefallene Aufwendungen

Tsd €
2021 2020

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

Brutto 49151 50 652

Anteil der Riickversicherer

Netto 49 151 50 652
Sonstige Kraftfahrtversicherung

Brutto 30185 31241

Anteil der Riickversicherer

Netto 30185 31241
Ubrige

Brutto 8557 9462

Anteil der Riickversicherer

Netto 8557 9462
Gesamt
Brutto 87 893 91355
Anteil der Riickversicherer
Netto 87 893 91355

Die Entwicklung resultierte aus einem Ruckgang der Abschlusskosten
um 3 849 Tausend Euro auf 40 967 Tausend Euro und der Regulie-
rungsaufwendungen um 885 Tausend Euro auf 31 150 Tausend Euro.
Bei den Verwaltungsaufwendungen verzeichnete die Volkswagen Au-
toversicherung AG einen Anstieg um 1 157 Tausend Euro auf 15228
Tausend Euro. Die Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanla-
gen erhohten sich um 115 Tausend Euro auf 548 Tausend Euro

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der angefallenen
Aufwendungen nach Funktionsbereichen:

Angefallene Aufwendungen nach Funktionsbereichen
Tsd €

2021 2020
Verwaltungsaufwendungen 15228 14071
Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen 548 433
Aufwendungen fir die Schadenregulierung 31150 32035
Abschlusskosten 40 967 44 816
Gesamt 87 893 91355

Die sonstigen Aufwendungen betrugen 50 (34) Tausend Euro.

Das in Rickdeckung Ubernommene Geschdft, fir das es keine
Ruckversicherungsabgabe gibt, wurde zum 30. Juni 2016 bei der
Volkswagen Autoversicherung AG beendet und im Geschdftsjahr 2021
weiter abgewickelt.
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A.3 ANLAGEERGEBNIS

A3.1 Kapitalanlageergebnis

Das Nettoergebnis® aus den Kapitalanlagen im Geschdéftsjahr 2021
betrug 1 518 (549) Tausend Euro und lag damit deutlich Gber dem Vor-

jahr.

Die Nettoverzinsung? der Kapitalanlagen betrug hierbei 0,3 (0,1)
Prozent. Das Kapitalanlageergebnis? setzt sich wie folgt zusammen:

Anlageergebnis nach Vermdgenswertklassen 2021

Tsd €

Laufender Ertrag
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) -

Anteile an verbundenen Unternehmen
einschlieBlich Beteiligungen -

Aktien - nicht notiert -

Staatsanleihen 49
Unternehmensanleihen 181
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 1777

Sonstige Darlehen und Hypotheken -

Laufender Aufwand/Verlustiibernahme Gber
alle Assetklassen (nicht zugeordnet)

Gesamt 2007

Anlageergebnis nach Vermégenswertklassen 2020

Tsd €

Laufender Ertrag
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) -

Anteile an verbundenen Unternehmen
einschlieBlich Beteiligungen -

Aktien - nicht notiert 57
Staatsanleihen 260
Unternehmensanleihen 1874
Organismen fir gemeinsame Anlagen 69

Sonstige Darlehen und Hypotheken -

Laufender Aufwand/Verlustiibernahme Giber
alle Assetklassen (nicht zugeordnet) -

Gesamt 2259

A3.2 Sonstige Informationen zum
Anlageergebnis

Bei der Volkswagen Autoversicherung AG werden nach Handelsrecht

Realisierte
Gewinne

59

Realisierte
Gewinne

410

keine Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst.

1_Der Verwaltungsaufwand ist in das Nettoergebnis einbezogen.

2_Nettoverzinsung: Berechnung: Nettokapitalanlageergebnis/mittlerer Kapitalanlagebestand
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Laufender
Realisierte Aufwand/
Verluste Zuschreibungen Abschreibungen  Verlustiibernahme Anlageergebnis
- - 49
- - 240
- - 1777
- -548 -548
- - - -548 1518
Laufender
Realisierte Aufwand/
Verluste Zuschreibungen Abschreibungen  Verlustiibernahme Anlageergebnis
- - 57
- - 670
-1686 - - - 188
- - 69
- 433 433
-1686 - - -433 549

INFORMATIONEN UBER ANLAGEN IN
VERBRIEFUNGEN

Verbriefungen (sogenannte besicherte Wertpapiere) werden nicht di-
rekt gehalten und haben keinen direkten Einfluss auf das Anlageer-
gebnis. Pfandbriefe fallen nicht unter Anlagen in Verbriefungen, da
diese den Unternehmensanleihen zugeordnet sind.

3_Die Summen der in der Tabelle dargestellten Kapitalanlageergebnisse entsprechen den in den Volkswagen Autoversiche-
rung AG Geschdftsberichten verdffentlichten Kapitalanlageergebnissen
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A _ Geschdaftstatigkeit und Geschdftsergebnis

A.4 ENTWICKLUNG SONSTIGER TATIGKEITEN

Im Geschdftsjahr 2021 gab es keine wesentlichen Ertrédge und Aufwen-
dungen aus sonstigen Tatigkeiten.

LEASINGVEREINBARUNGEN
Die Volkswagen Autoversicherung AG verflgt im Geschdftsjahr Gber
keine Leasingvereinbarungen.
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A _ Geschdftstdtigkeit und Geschdéftsergebnis

A.5 SONSTIGE ANGABEN

Alle sonstigen wichtigen Informationen Uber die Geschdftstatigkeit
und das Geschdftsergebnis, bezogen auf den Berichtszeitraum, sind
bereits in den Abschnitten A.1 bis einschlieBlich A.4 beschrieben.
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B _ Governance-System

B.1 ALLGEMEINE ANGABEN ZUM GOVERNANCE-

SYSTEM

Das Governance-System bildet die Grundlage fur die Umsetzung der
Geschdftsstrategie der Volkswagen Autoversicherung AG. Ferner dient
es der angemessenen Uberwachung und Steuerung der geschaftli-
chen Risiken sowie der Einhaltung der rechtlichen Vorgaben. Eine we-
sentliche Rolle bei der Umsetzung des Governance-Systems Uberneh-
men der Vorstand, der Aufsichtsrat sowie die Schlisselfunktionen® der
Volkswagen Autoversicherung AG.

B.1.1 Vorstand

Der Vorstand flhrt die Geschdfte der Volkswagen Autoversicherung
AG. Er legt die Geschdftsstrategie und — daraus abgeleitet — die
Risikostrategie sowie die [T-Strategie fest.

Jedes Vorstandsmitglied leitet das ihm Ubertragene Ressort in ei-
gener Verantwortung. Die Geschdftsordnung des Vorstandes beinhal-
tet hierzu ndhere Regelungen. Der Vorstand der Volkswagen Autover-
sicherung AG bestand zum Stichtag 31. Dezember 2021 aus drei
Mitgliedern und gliederte sich in die folgenden Ressorts:

— Vorsitz/ Produkt/ Schaden (Dr. Katharina Amann),
— Finanzen und Operations/ IT (Dr. Jirgen Guhe),
— Vertrieb (Simona Loges).

Im Rahmen ihrer Ressortzustdndigkeit nehmen Vorstandsmitglieder
auch Mitgliedschaften in unternehmensubergreifenden Kommissio-
nen wahr. Diese Kommissionen haben die Aufgabe,

— den Vorstanden der teilnehmenden Konzernunternehmen vorbe-
haltene Entscheidungen vorzubereiten und entsprechende Emp-
fehlungen zu unterbreiten,

— ihnen Ubertragene Angelegenheiten zu koordinieren und zu ent-
scheiden sowie

— den Informationsaustausch im Allianz-Konzern sicherzustellen.

AusschUsse innerhalb des Vorstandes bestehen nicht.

B.1.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschdaftsfihrung durch den Vorstand
und berdt ihn bei der Leitung der Gesellschaft. Dies umfasst unter an-
derem die Prifung der Abschlussunterlagen und das Befassen mit der
Risikostrategie, der Risikosituation und den Tatigkeitsschwerpunkten
der Internen Revision und von Compliance.

Dariber hinaus fallen auch die folgenden Themen in die Zustan-
digkeit des Aufsichtsrats:

— Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern;
— Festsetzung der VergUltung der Vorstandsmitglieder;

1_Die vier Schlisselfunktionen (Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion, Interne Revision und Versicherungsma-
thematische Funktion) sind zwingend einzurichten. Sie sind wesentliche Elemente des Governance-Systems und sollen
insbesondere eine angemessene und unabhdngige Kontrolle im Unternehmen sicherstellen.
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— Bestellung des Abschlusspriifers (ab 1. Januar 2022 Zustandigkeit
der Hauptversammlung).

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Ausschisse innerhalb
des Aufsichtsrates gab es bis zum 31. Dezember 2021 nicht. Zum 1.
Januar 2022 hat der Aufsichtsrat einen Prifungs- und Risikoausschuss
gebildet. Der Prifungs- und Risikoausschuss befasst sich insbesondere
mit dem Rechnungslegungsprozess, der Abschlussprifung und denin-
ternen Kontrollsystemen sowie mit der Risikostrategie und der Risiko-
situation.

Zum 31. Dezember 2021 setzte sich der Aufsichtsrat wie folgt zu-
sammen:

— Jens Legenbauer (Vorsitzender),

— Tomas Kunzmann (stellvertretender Vorsitzender),
— Thorsten Krlger,

—  Frank Sommerfeld,

— Ivande la Sotaq,

— Kai Andreas Stenschke.

B.1.3 Schlusselfunktionen

Um das Versicherungsgeschaft sorgfdltig fUhren zu konnen, sind Versi-
cherungsunternehmen per Gesetz dazu verpflichtet, die folgenden
vier SchlUsselfunktionen mit ihren jeweiligen Hauptaufgaben einzu-
richten:

— Die Risikomanagementfunktion koordiniert die Risikomanage-
mentaktivitdten und verantwortet die laufende Prifung der
Risikotragfdhigkeit. Sie sorgt fir eine unabhdngige Uberwachung
der wesentlichen Risiken und berdt den Vorstand in Fragen des
Risikomanagements.

— Die Compliance-Funktion berdat den Vorstand in Bezug auf die Ein-
haltung der Gesetze und Verwaltungsvorschriften, die flr den Be-
trieb des Versicherungsgeschdfts gelten. Ferner beurteilt sie die
maéglichen Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes fiir
das Unternehmen und identifiziert und beurteilt das mit der Ver-
letzung von rechtlichen Vorgaben verbundene Risiko.

— DieInterne Revision Uberprift die gesamte Geschdaftsorganisation
auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit.

— Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) koordiniert alle
Tdatigkeiten hinsichtlich der Bewertung der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen und gewdhrleistet die Angemessenheit der
bei deren Berechnung verwendeten Methoden, Modelle und An-
nahmen. Sie formuliert Stellungnahmen zur Zeichnungs- und An-
nahmepolitik (einschlieBlich der Kalkulation) sowie zur Angemes-
senheit der Ruckversicherungsvereinbarungen und tragt zur Um-
setzung des Risikomanagementsystems bei (insbesondere zur
Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung).
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Neben diesen vier Schlisselfunktionen hat der Vorstand der Volkswa-
gen Autoversicherung AG entschieden, die beiden Funktionen Recht
und Financial Reporting/Rechnungswesen als weitere Schlisselauf-
gaben (nachfolgend gemeinsam mit den vier oben genannten Funkti-
onen als ,Schlisselfunktionen” bezeichnet) zu definieren:

— Der Rechtsfunktion obliegt die Beratung von Vorstand, Aufsichts-
rat und Fachabteilungen in allen wesentlichen rechtlichen Fragen
der betreuten Rechtsgebiete. Sie ist im Rahmen dessen zustdandig
fUr die Erfassung und Bewertung der fir das Unternehmen rele-
vanten Rechtsrisiken, beobachtet das Rechtsumfeld und wertet
sich abzeichnende Anderungen aus. Ferner Uiberwacht sie die Ein-
haltung der rechtlichen Rahmenbedingungen und begleitet alle
wesentlichen Rechtsstreitigkeiten und Vertragsschlusse.

— Die Funktion Financial Reporting/Rechnungswesen stellt die Ord-
nungsmdBigkeit der Buchfihrung sowie die Richtigkeit der Bilan-
zierung sicher, insbesondere im Hinblick auf die Kapitalanlagen
und versicherungstechnischen Posten. Daneben koordiniert und
Uberwacht sie alle Aktivitdten im Zusammenhang mit den
Monats-, Quartals- und Jahresabschlissen nach HGB und IFRS.
Sie ist ferner zustandig fur die Berichterstattung nach dem Auf-
sichtsrecht und beobachtet das Rechtsumfeld im Bereich der
Rechnungslegung/Berichterstattung.

Fur den Geschdaftsbetrieb nutzt die Volkswagen Autoversicherung AG
im Wesentlichen Dienstleistungen verschiedener Gesellschaften des
Allianz Konzerns und des Volkswagen Konzerns. Die SchlUsselfunktio-
nen Risikomanagement, Versicherungsmathematische Funktion,
Recht und Financial Reporting/Rechnungswesen hat die Volkswagen
Autoversicherung AG auf die Allianz Deutschland AG ausgelagert. Die
Schlisselfunktionen Compliance und Interne Revision hat die Volks-
wagen Autoversicherung AG der Allianz Deutschland AG (bis 30. Sep-
tember 2021) beziehungsweise der Allianz SE (seit 1. Oktober 2021)
Ubertragen. FUr die ausgegliederten SchlUsselfunktionen ist jeweils ein
Vorstandsmitglied der Volkswagen Autoversicherung AG als Ausglie-
derungsbeauftragter benannt, der damit im aufsichtsrechtlichen
Sinne ,Verantwortliche Person” fir die jeweilige Schlisselfunktion ist.

Der Vorstand — insbesondere der jeweilige Ausgliederungsbeauf-
tragte — stellt sicher, dass die Schlusselfunktionen Uber ausreichende
personelle Ressourcen verfligen, um den externen und internen Anfor-
derungen in angemessener Weise gerecht zu werden.

Die Personalausstattung der Schlisselfunktionen wird regelmaBig
Uberprift und bei Bedarf entsprechend angepasst. Ist die Einschal-
tung externer Dritter erforderlich, so konnen diese im Namen der Ge-
sellschaft beauftragt werden. Budget und Ausstattung aller Schlissel-
funktionen werden insgesamt als angemessen erachtet.

Im Einzelnen steht den Schlusselfunktionen fir die Wahrnehmung
ihrer Aufgaben fir die Volkswagen Autoversicherung AG die folgende
personelle Ausstattung zur Verfligung:
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Personelle Ausstattung

Schliisselfunktionen (Vollzeitstellen, geschatzt)

Risikomanagementfunktion 2,0
Compliance 08
Interne Revision 30
Versicherungsmathematische Funktion 07
Rechtsfunktion 1,0
Financial Reporting/Rechnungswesen 16

Ferner wird sichergestellt, dass die Schlisselfunktionen umfassenden
Zugang zu allen fur ihre Arbeitsbereiche relevanten Informationen ha-
ben und keinen operativen Einflissen unterliegen, welche die ord-
nungsgemdBe Wahrnehmung ihrer Aufgaben beeintréchtigen. Uber
ihre Tatigkeiten berichten die Leiter der jeweiligen Einheiten regelma-
Big — sowie im Falle von kritischen Entwicklungen unverzlglich — dem
Vorstand der Volkswagen Autoversicherung AG. Auch untereinander
informieren sich die Schlisselfunktionen Gber relevante Entwicklungen
und Sachverhalte.

Die Risikomanagementfunktion, die Compliance-Funktion, die
Versicherungsmathematische Funktion und die Rechtsfunktion als Ein-
heiten der zweiten Verteidigungslinie im sogenannten Modell der drei
Verteidigungslinien (vergleiche Abschnitt B. 3) sowie die Interne Revi-
sion als Uberwachungsinstanz der dritten Verteidigungslinie haben
ferner die folgenden zusdatzlichen Befugnisse und Merkmale:

— Unabhdngigkeitim Hinblick auf die erste Verteidigungslinie, insbe-
sondere in Bezug auf Berichtslinien, Planungen, Definition von Ge-
schaftszielen und VergUtung.

— Direkte Berichtslinie beziehungsweise ungehinderter Zugang zum
zustdndigen Vorstandsmitglied.

— Eskalationsrecht: Die Einheiten der zweiten Verteidigungslinie
kénnen in begrindeten Ausnahmefdllen und auf Basis fundierter
Erwdgungen Einspruch gegen (potenzielle) Transaktionen oder
Aktivitaten einlegen. In diesem Fallist die jeweilige Angelegenheit
dem Gesamtvorstand zur Entscheidung vorzulegen.

— Recht auf Einbindung bei wesentlichen Entscheidungsprozessen
und auf Vorlage aller Informationen, die fir eine sachgemdBe Be-
urteilung erforderlich sind.

B.1.4 Vergutung

Die Vergutungspolitik der Volkswagen Autoversicherung AG ist auf die
Geschafts- und Risikostrategie abgestimmt und so ausgestaltet, dass
sie der internen Organisation sowie den nach Art, Umfang und der
Komplexitat der Geschdftstatigkeit inhdrenten Risiken Rechnung
tragt.

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten derzeit fir ihre Aufsichtsratstatig-
keit bei der Volkswagen Autoversicherung AG keine Vergttung.

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER

Die fur die Volkswagen Autoversicherung AG tdtigen Vorstandsmit-
glieder werden von der Allianz Versicherungs-AG und der Volkswagen
Financial Services AG gestellt.
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Die Vorstandsmitglieder der Volkswagen Autoversicherung AG haben
daher je zwei Anstellungsvertrdge: einen Anstellungsvertrag bei der
Allianz Versicherungs-AG beziehungsweise der Volkswagen Financial
Services AG und einen Vorstandsdienstvertrag mit der Volkswagen Au-
toversicherung AG. Die Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder
im Rahmen des Anstellungsvertrags mit der Allianz Versicherungs-AG
beziehungsweise der Volkswagen Financial Services AG enthalten un-
ter anderem Volkswagen Autoversicherung AG-spezifische Ziele und
stehen insgesamt nicht im Konflikt mit der Tatigkeit als Vorstandsmit-
glied fur die Volkswagen Autoversicherung AG. Die Ziele der Vor-
standsmitglieder werden jahrlich dem Aufsichtsrat der Volkswagen
Autoversicherung AG zum Beschluss vorgelegt.

Die Vergutung aus den jeweiligen Anstellungsvertrdgen wird zu
einem Teil pauschal an die Volkswagen Autoversicherung AG abgelas-
tet und setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen
Komponenten zusammen.

Vergiitung der Vorstandsmitglieder vonseiten der Allianz
Variable und feste Vergltungsbestandteile der vonseiten der Allianz
Versicherungs-AG abgestellten Vorstandsmitglieder stehen in einem
ausgewogenen Verhdltnis zueinander. Der feste Bestandteil bertck-
sichtigt die Position und die Zustandigkeiten des Einzelnen unter Ein-
beziehung des Marktumfelds und macht einen ausreichend hohen An-
teilan der Gesamtvergltung aus, sodass die Vorstandsmitglieder nicht
auf die variable Vergltung angewiesen sind. Variable VerglUtungs-
komponenten sind so gestaltet, dass sie Leistungsanreize bieten, aber
gleichzeitig nicht dazu ermutigen, Risiken einzugehen, die moglicher-
weise mit dem Risikoprofil der Gesellschaft unvereinbar sind. Leis-
tungsbezogene variable Bestandteile basieren auf der Kombination
der Bewertung der Leistung des Einzelnen und des betreffenden Ge-
schaftsbereichs sowie dem Gesamtergebnis der Volkswagen Autover-
sicherung AG sowie der Allianz Deutschland Gruppe.

Die erfolgsunabhdngige Vergltung der vonseiten der Allianz Ver-
sicherungs-AG abgestellten Vorstandsmitglieder umfasst fixe Bezlge
und Nebenleistungen (im Wesentlichen Dienstwagen und Einbezie-
hung als versicherte Person in bestimmte Gruppenversicherungspoli-
cen). Die verschiedenen Bestandteile und Bedingungen der erfolgsab-
hdngigen Vergutung sind in einem konzernweit geltenden Plan, dem
AZpire X (fur Allianz Global Executives) sowie AZpire + (fUr Allianz Se-
nior Executives), beschrieben. Beide Pldne bestanden im Geschdfts-
jahr 2021 aus den folgenden zwei Komponenten:

— Jahresbonus: eine leistungsbezogene Barzahlung, die von der
Zielerreichung im jeweiligen Geschaftsjahr abhdngt,

— Aktienbezogene VergUtung (Allianz Equity Incentive): eine leis-
tungsbezogene VergUltung in Form von virtuellen Aktien, den
sogenannten ,Restricted Stock Units”. Die Erreichung jahrlicher
Ziele bildet die Basis fur den Zuteilungswert. Nach Ablauf der
Haltefrist von vier Jahren erhalten Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer des AZpire X pro Restricted Stock Unit den Gegenwert
einer Aktie der Allianz SE. Somit partizipieren die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer an der durch die Borsenkursentwick-
lung ausgedrickten langfristigen Performance der Allianz
Gruppe in einem Vier-Jahres-Zeitraum.

In jahrlichen Zielvereinbarungen werden sowohl quantitative als auch

qualitative Ziele definiert. Wahrend sich die quantitativen Ziele am
Unternehmenserfolg orientieren, wird der qualitative Zielblock, der
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sich aus inhaltlichen ,What"-Zielen und aus verhaltensbezogenen
,JHow"-Zielen zusammensetzt, in Abhdngigkeit von der individuellen
Leistung bewertet.

FUr das Geschaftsjahr 2021 haben die Aufsichtsrate innerhalb der
Allianz Deutschland Gruppe spartenlbergreifend einheitlich das ope-
rative Ergebnis und den Jahrestberschuss der Allianz Deutschland
Gruppe als quantitatives Ziel festgelegt. Im Rahmen des qualitativen
Zielblocks werden die inhaltlichen ,What"-Ziele fur jedes Vorstands-
mitglied individuell festgelegt und orientieren sich an den strategi-
schen Zielen, die Produktivitat und das Wachstum zu steigern, und den
Elementen der Renewal Agenda 2.0 der Allianz-Gruppe. Die ebenfalls
fr alle Vorstandsmitglieder geltenden verhaltensbezogenen ,How"-
Ziele betreffen neben den Health Indikatoren die Felder ,Environmen-
tal”, ,Diversity”, ,Succession”, ,Leadership contribution” und ,Group
Renewal Agenda 2.0 Contribution”.

Der Anteil der leistungsbezogenen variablen Vergltung an der
Gesamtvergltung bewegte sich im Jahr 2021 in einer Spanne von 34
bis 50 Prozent.

Vergiitung der Vorstandsmitglieder vonseiten der
Volkswagen Financial Services AG

Das vonseiten der Volkswagen Financial Services AG gestellte
Vorstandsmitglied unterliegt dem Volkswagen-VergUtungssystem.
Dieses umfasst monatliche Entgeltzahlungen, eine freiwillige Bonus-
zahlung pro Geschdftsjahr mit den gleichgewichteten Komponenten
Jahresbonus und Langzeitbonus, Zusagen zur betrieblichen Altersver-
sorgung sowie Nebenleistungen.

Durch eine angemessene und marktgerechte Fixvergltung ist
eine zur Bestreitung des Lebensunterhalts ausreichende Grundvergu-
tung gewdbhrleistet, die es dem Vorstandsmitglied gestattet, seine Ar-
beitsleistung an den Interessen des Unternehmens auszurichten, ohne
dabei in Abhdngigkeit von kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten.

Das Bonussystem der Volkswagen Financial Services AG umfasst
die beiden gleichgewichteten Bonuskomponenten Jahresbonus und
Langzeitbonus. Die Hohe des Jahresbonus und des Langzeitbonus be-
misst sich am Unternehmenserfolg auf der Ebene der Volkswagen
Financial Services AG und dem Konzernerfolg auf der Ebene der
Volkswagen AG. Beide Komponenten sind in ihrer Gewdhrung so ge-
staltet, dass nicht der kurzfristige Erfolg im Vordergrund steht, sondern
eine langfristige Stabilitat des Unternehmens sichergestellt wird.

Im Rahmen des jahrlichen Mitarbeitergesprdchs werden individu-
elle Ziele vereinbart und die Zielerreichung sowie die individuelle Leis-
tung des vorangegangenen Jahres beurteilt. Darauf basierend erfolgt
im Mehraugenprinzip die Festlegung der individuellen Vergitung in-
klusive Fixgehalt und Bonusrahmen. Fur das Geschdaftsjahr 2021 wur-
den unter anderem quantitative Ziele fir das Ergebnis der gewohnli-
chen Geschdftstatigkeit, die kombinierte Schaden-/ Kostenquote und
die Beitragseinnahmen der Volkswagen Autoversicherung AG festge-
legt. Qualitative Ziele umfassten die vertriebliche Begleitung der Ein-
fihrung des neuen Kfz-Tarifes im Handel und die damit verbundenen
Schulungs- und KommunikationsmaBnahmen ebenso wie die Weiter-
entwicklung der Online-Sales Aktivitaten. Der Bonusbetrag wird nach
Feststellung des Konzernjahresabschlusses der Volkswagen AG fur
das jeweilige Geschdaftsjahrim April des Folgejahrs festgesetzt und an-
schlieBend an das Vorstandsmitglied ausgezahlt.
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Das monatliche Entgelt und die Bonuszahlung stehen in einem ausge-
wogenen Verhdltnis zueinander. Der feste Bestandteil bericksichtigt
die Position und die Zustdndigkeiten des Einzelnen unter Einbezie-
hung des Marktumfelds und macht einen ausreichend hohen Anteil an
der GesamtvergUtung aus, sodass die Vorstandsmitglieder nicht auf
die Bonuszahlung angewiesen sind.

Der Bonusanteilist im Vergleich zum vorjdhrigen variablen Vergu-
tungsanteil gestiegen und betrdgt fir das Geschdftsjahr voraussicht-
lich 52 Prozent! an der GesamtvergUtung.

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE UND
VERGLEICHBARE LEISTUNGEN FUR
VORSTANDSMITGLIEDER VONSEITEN DER ALLIANZ
Zielist die Gewdhrung von wettbewerbsfdhigen und kosteneffizienten
Vorsorgeleistungen (Altersrente, Berufs- und Erwerbsunfdhigkeits-
rente, Hinterbliebenenleistungen) durch entsprechende Pensionszu-
sagen. Die vonseiten der Allianz Versicherungs-AG gestellten Vor-
standsmitglieder nehmen hierflr an beitragsorientierten Altersvorsor-
gesystemen im Rahmen ihrer Anstellungsvertrége mit der Allianz Ver-
sicherungs-AG teil.

Die Allianz Versorgungskasse VVaG und der Allianz Pensionsver-
ein e. V. bilden die Basisversorgung fur Vorstandsmitglieder, die bis
zum 31. Dezember 2014 in die Allianz eingetreten sind. Diese beitrags-
orientierten Zusagen decken die betriebliche Altersversorgung fur
Grundgehdlter bis zur Beitragsbemessungsgrenze der gesetzlichen
Rentenversicherung ab.

Seit dem 1.Januar 2015 wird ein neuer Pensionsplan, ,Meine
Allianz Pension”, dotiert, der einen Beitragserhalt gewdhrt und fir den
jahrlich neu festgelegt wird, ob und in welcher Hohe ein Budget zur
Beitragsdotierung zur Verfligung gestellt wird. Das Budget beinhaltet
eine zusdtzliche Risikoprdmie fur die Abdeckung des Todesfall-, Be-
rufs- oder Erwerbsunfdhigkeitsrisikos. Bei Renteneintritt wird das an-
gesammelte Kapital ausgezahlt oder in eine lebenslange Rentenleis-
tung umgewandelt. Die Altersleistung wird frihestens mit Vollendung
des 62. Lebensjahres fallig.

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE UND
VERGLEICHBARE LEISTUNGEN FUR
VORSTANDSMITGLIEDER VONSEITEN DER
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

Das vonseiten der Volkswagen Financial Services AG gestellte Vor-
standsmitglied hat eine nach den nachfolgend dargestellten Grund-
prinzipien aufgebaute, beitragsorientierte Leistungszusage erhalten,
die sich grundsdtzlich nach einer auch fur die Tarif-Beschdftigten der
Volkswagen Financial Services AG geltenden Betriebsvereinbarung
richtet:

Die Volkswagen Financial Services AG gewdhrt Altersrente, Er-
werbsminderungsrente und Hinterbliebenenrente als Betriebsrente.
Der Anspruch auf Betriebsrente richtet sich unmittelbar gegen die
Volkswagen Financial Services AG (Direktzusage). Die betriebliche
Altersversorgung besteht aus der Grundversorgung sowie der Beteili-
gungsrente | und der Beteiligungsrente Il. Die Grundversorgung sowie
die Beteiligungsrente | sind arbeitgeberfinanziert. Die Beteiligungs-
rente Il bietet den Beschdftigten die Moglichkeit, selbst durch Entgelt-
umwandlung die spdtere Betriebsrente zu erhdhen.

1_Finale Festlegung des Bonus erfolgt Ende April 2022.
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Die Uber externes Planvermogen finanzierten Pensionspldne beruhen
auf beitragsbasierten Leistungszusagen mit Garantien. Hierbei wird
ein jdhrlicher einkommens- und statusabhdngiger Versorgungsauf-
wand anhand von sogenannten Verrentungsfaktoren in einen lebens-
lang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet (Garantiebaustein).
Ergdnzend haben die Beschdftigten die Maglichkeit, mit Entgeltum-
wandlungen zusatzlich Eigenvorsorge zu betreiben.

Die Verrentungsfaktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im
Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Rentenbausteine ad-
diert.

Der Versorgungsaufwand wird hierzu jchrlich fortlaufend in ein
ausschlieBlich fur Zwecke der betrieblichen Altersversorgung einge-
richtetes, rechtlich selbststdndiges Sondervermogen eingebracht, das
vom Unternehmen unabhdngig treuhdnderisch verwaltet und am Ka-
pitalmarkt angelegt wird. Sofern das Planvermdgen hoher ist als der
mit dem Garantiezins bewertete Barwert der Verpflichtungen, werden
Uberschiisse zugewiesen. Zur Abfederung des Marktrisikos sieht das
Versorgungssystem zusdtzlich vor jeder Uberschusszuweisung eine
Reservierung von Mitteln im Rahmen einer Schwankungsreserve vor.
Im Falle des Tods des Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen
das Entgelt fir den laufenden und den darauffolgenden Monat. Die
Zahlung einer Versorgung setzt im Anschluss daran an.

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE FUR
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER UND FUR
SCHLUSSELFUNKTIONEN ,VERANTWORTLICHE
PERSONEN"

Den Aufsichtsratsmitgliedern werden fir ihre Mitgliedschaft im Auf-
sichtsrat keine Vorsorgeleistungen gewdhrt.

Da es sich bei der Personengruppe der fur Schlusselfunktionen
JVerantwortlichen Personen” um die Ausgliederungsbeauftragten
handelt und Letztere allesamt Vorstandsmitglieder sind, wird auf die
obigen Ausfuhrungen verwiesen.

B.1.5 Bewertung der Angemessenheit des
Governance-Systems

Das Governance-System wird einmal jahrlich sowie zusdtzlich bei be-
sonderen Anldssen auf seine Effektivitdt und Angemessenheit hin ge-
pruft. Zu den Prifungsschwerpunktenim Jahr 2021 gehodrten unter an-
derem die Themen ,Klare Verantwortlichkeiten”, ,Kommunikation”,
JKultur” und |, Vergltung” sowie die Schlisselfunktionen (Rechnungs-
wesen/Financial Reporting und Recht).

Die Ergebnisse der Uberpriifung und die daraus abgeleiteten
MaBnahmen zur weiteren Stdrkung des Governance-Systems wurden
dem Vorstand der Volkswagen Autoversicherung AG zur finalen Be-
wertung vorgestellt. Auf dieser Basis hat der Vorstand das Gover-
nance-System — vor dem Hintergrund von Art, Umfang und Komplexi-
tat der den Geschaftstatigkeiten der Volkswagen Autoversicherung
AG inhdrenten Risiken — als insgesamt angemessen und wirksam be-
urteilt.

Die Abarbeitung der vereinbarten MaBnahmen wird im Rahmen
eines MaBnahmenumsetzungs-Controllings durch die Interne Revision
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Uberwacht. Der Vorstand wird Gber den Status der MaBnahmenerle-
digung informiert.

B.1.6 Wesentliche Anderungen am Governance-
System und wesentliche Transaktionen

Wesentliche Anderungen' am Governance-System wurden im Be-
richtszeitraum nicht vorgenommen. Ebenfalls lagen keine wesentli-
chen Transaktionen mit dem Anteilseigner, Personen, die maBgebli-
chen Einfluss auf das Unternehmen austiben, oder Mitgliedern des
Vorstandes oder Aufsichtsrates vor.

1_Der Wechsel von Personen gehért hierbei nicht zu den wesentlichen Anderungen
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B.2 ANFORDERUNG AN DIE FACHLICHE
QUALIFIKATION UND PERSONLICHE

ZUVERLASSIGKEIT

GemdB Artikel 294 Absatz 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
der Kommission sind in diesem Abschnitt zu beschreiben:

— die spezifischen Anforderungen der Volkswagen Autoversiche-
rung AG an Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde der Personen,
die das Unternehmen tatsdchlich leiten oder andere Schlissel-
funktionen innehaben,

— die Vorgehensweise der Volkswagen Autoversicherung AG bei der
Bewertung der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuver-
lassigkeit der Personen, die das Unternehmen tatsdchlich leiten
oder andere SchlUsselfunktionen innehaben.

B.2.1 Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse
und Fachkunde der Personen, die das
Unternehmen tatsdchlich leiten oder andere
Schlusselfunktionen innehaben

In dervom Vorstand der Volkswagen Autoversicherung AG verabschie-
deten ,Leitlinie Uber fachliche Eignung und Zuverldssigkeit der Allianz
Deutschland Gesellschaften” sind die Anforderungen an Fahigkeiten,
Kenntnisse und Fachkunde der Personen, die das Unternehmen tat-
sdchlich leiten oder andere Schlisselfunktionen innehaben (verglei-
che Abschnitt B.1), wie folgt festgelegt:

VORSTANDSMITGLIEDER

Der Vorstand als Ganzes muss jederzeit die zur Leitung eines Versiche-
rungsunternehmens erforderlichen Kenntnisse in den folgenden
Themengebieten besitzen:

— Versicherungs- und Finanzmdrkte;

— Geschdftsstrategie und -modell;

—  Risikomanagement und internes Kontrollsystem;

— Governance-System und Geschdftsorganisation;

—  Finanzen;

— Versicherungsmathematik;

— Informationstechnologie (IT);

— Aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen fir die Tatigkeit des
Unternehmens.

Jedes einzelne Vorstandsmitglied muss Uber diejenigen Qualifikatio-
nen, Kenntnisse und Erfahrungen verfigen, die fir seinen konkreten
Aufgabenbereich innerhalb des Vorstands sowie flr das Verstandnis
und die Kontrolle der Tatigkeit der Ubrigen Vorstandsmitglieder erfor-
derlich sind. Dies umfasst angemessene theoretische und praktische
Kenntnisse im Versicherungsgeschdft. Von Bedeutung sind zudem ver-
sicherungsspezifische Kenntnisse im Risikomanagement und in der IT.
Dariber hinaus setzt die Tatigkeit als Vorstandsmitglied ausreichende
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Leitungserfahrung voraus. Diese liegt in der Regel vor, wenn das Vor-
standsmitglied eine mindestens dreijahrige leitende Tdtigkeit bei ei-
nem Versicherungsunternehmen von vergleichbarer Art und GroBe
ausgeubt hat.

AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Der Aufsichtsrat als Ganzes muss jederzeit Uber diejenigen Kenntnisse
und Erfahrungen verfligen, die zur gewissenhaften und eigenverant-
wortlichen Erflllung seiner Aufgaben, insbesondere der Uberwachung
und Beratung des Vorstands, erforderlich sind. Dies umfasst unter an-
derem Kenntnisse in den Bereichen Versicherungstechnik, Rechnungs-
legung und Kapitalanlage.

PERSONEN, DIE ANDERE SCHLUSSELFUNKTIONEN
INNEHABEN

Diese mussen die fur ihre jeweilige Tatigkeit erforderlichen Kenntnisse
sowie — soweit die konkrete Tatigkeit Leitungsaufgaben umfasst — aus-
reichende Leitungserfahrung besitzen. Die Anforderungen an die kon-
kreten Kenntnisse ergeben sich aus den Beschreibungen der Haupt-
aufgaben der jeweiligen Schlusselfunktion (vergleiche Abschnitt B.1).
Da die SchlUsselfunktionen der Volkswagen Autoversicherung AG auf
die Allianz Deutschland AG beziehungsweise die Allianz SE ausgela-
gert sind, haben sich Letztere in den entsprechenden Ausgliederungs-
vertragen verpflichtet, dass das eingesetzte Personal Uber die fur die
ordnungsgemdfe Erbringung der geschuldeten Leistungen erforderli-
che Qualifikation, insbesondere das entsprechende fachliche Wissen
und die notwendige Erfahrung, verflgt. Darliber hinaus wird die fach-
liche Eignung der bei der Allianz Deutschland AG fir die Schlisselfunk-
tionen verantwortlichen Personen auch dadurch gewdhrleistet, dass
die Allianz Deutschland AG ihrerseits der Aufsicht durch die BaFin un-
terliegt und Anderungen bei den betreffenden Personen der Aufsichts-
behorde anzeigen muss. Die BaFin prift sodann auf Basis der einge-
reichten Unterlagen die fachliche Eignung der fir die Besetzung vor-
gesehenen Personen.

Bericht Giber Solvabilitdt und Finanzlage 2021 - Volkswagen Autoversicherung AG



B.2.2 Vorgehensweise bei der Bewertung der
fachlichen Qualifikation und personlichen
Zuverldssigkeit der Personen, die das
Unternehmen tatsdchlich leiten oder andere
Schlusselfunktionen innehaben

Die nétige fachliche Qualifikation und Zuverldssigkeit wird durch die
folgenden wesentlichen Prozesse gewdhrleistet:

Im Rahmen des Auswahlverfahrens missen die Kandidatinnen
und Kandidaten verschiedene Unterlagen vorlegen, anhand derer
die Qualifikation und Zuverldssigkeit beurteilt werden konnen
(zum Beispiel Lebenslauf, Fihrungszeugnis, Auszug aus dem Ge-
werbezentralregister, Angaben zu Straf- und Ermittlungsverfah-
ren). Ergdnzend sind bei in Aussicht genommenen Vorstandsmit-
gliedern mindestens zwei personliche Gesprdche zu absolvieren,
von denen wenigstens eines unter Beteiligung einer Expertin oder
eines Experten aus dem Personalwesen durchgefihrt wird. Die
Auswahl und Ernennung von Inhabern von Schlisselfunktionen
bei der Volkswagen Autoversicherung AG erfolgt bis 30. Septem-
ber 2021 fur alle Schlusselfunktionen durch den Leiter des jeweili-
gen Fachbereichs der Allianz Deutschland AG, der die Aufgaben
der SchlUsselfunktion wahrnimmt. Dabei stimmt sich der Fachbe-
reichsleiter mit dem Vorstandsmitglied der Allianz Deutschland
AG, dessen Ressort die jeweilige Schlisselfunktion zugeordnet ist,
ab. Seit dem 1. Oktober 2021 gilt abweichend fir die Schlissel-
funktionen Compliance und Interne Revision, dass die Ernennung
und Auswahl durch den Leiter des German Desk des Fachbereichs
der Allianz SE, der die Aufgaben der Schliusselfunktionen wahr-
nimmt, in Abstimmung mit dem jeweiligen Fachbereichsleiter der
Allianz SE erfolgt.

Die Bestellung neuer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie
von fur die Schlusselfunktionen verantwortlichen Personen ist zu-
dem der Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht anzuzei-
gen.

Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht prift anhand
der vorzulegenden Unterlagen die Erflllung der aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen an Qualifikation und Zuverldssigkeit durch
die neuen Mandatstrdger. Bei Zweifeln hinsichtlich der Qualifika-
tion ist die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht be-
rechtigt, den Besuch von Fortbildungsveranstaltungen zu fordern.
Sie kann dardber hinaus im Extremfall die Abberufung nicht hin-
reichend qualifizierter oder nicht ausreichend zuverldssiger Perso-
nen verlangen.
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Wadhrend des Mandats- beziehungsweise Anstellungsverhdltnis-
ses unterliegt die Einhaltung der Anforderungen an fachliche Qua-
lifikation und Zuverldssigkeit einer regelmdBigen Uberpriifung.
Neben allgemeinen MaBnahmen fir alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (zum Beispiel Zielvereinbarungsgesprdche und regel-
maBige Gesprdache mit dem Vorgesetzten) bestehen besondere
Prozesse fur die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat.
Hinsichtlich der einzelnen Mitglieder des VVorstands sowie des \VVor-
stands als Ganzes fuhrt der Aufsichtsrat jahrlich eine turnusma-
Bige Uberprifung der fachlichen Qualifikation und Zuverldssigkeit
durch. Hierzu reichen die Vorstandsmitglieder vorab relevante Un-
terlagen ein (aktueller Lebenslauf, Selbsteinschdtzung zur fachli-
chen Eignung, Erkldrung zur Zuverldssigkeit).

Dartber hinaus unterzieht sich der Aufsichtsrat einer jahrlichen
Selbstevaluation im Hinblick auf seine eigene Qualifikation und
Zuverlassigkeit. Grundlage hierfir bilden unter anderem Selbst-
einschdtzungen der Aufsichtsratsmitglieder zu ihren Kenntnissen
in den Bereichen Kapitalanlagen, Versicherungstechnik und Rech-
nungslegung.

Auf dieser Basis wird ein Entwicklungsplan fir den Aufsichtsrat er-
arbeitet und vom Aufsichtsrat verabschiedet. Die Selbsteinschdt-
zungen der Aufsichtsratsmitglieder sowie der beschlossene Ent-
wicklungsplan sind bei der BaFin einzureichen.

Liegen besondere Anhaltspunkte daflir vor, dass ein Vorstandsmit-
glied, ein Aufsichtsratsmitglied oder eine Person, die eine andere
Schlusselfunktion innehat, die Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und Zuverldssigkeit nicht mehr erfillt, findet eine au-
Berordentliche Uberprifung entsprechend den Besonderheiten
des Einzelfalls statt.

SchlieBlich sind alle von der oben genannten Leitlinie erfassten
Personen verpflichtet, ihr Wissen jederzeit aktuell zu halten; dies
umfasst auch angemessene MaBnahmen zur Fort-und Weiterbil-
dung. Im Hinblick auf die Zuverldssigkeit bieten die zustdndigen
Compliance-Einheiten regelmdBige Schulungen und Weiterbil-
dungsmaBnahmen zur redlichen und regelgetreuen Fihrung der
Geschdfte an. Diese betreffen beispielsweise die Bereiche Korrup-
tions- und Geldwdschebekdampfung. Fur die Aufsichtsratsmitglie-
der bietet die Gesellschaft spezielle Fortbildungsveranstaltungen
an, in denen fur die Aufsichtsratsarbeit relevante Themen vertieft
werden.

23



B _ Governance-System

B.3 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM EINSCHLIEBLICH
DER UNTERNEHMENSEIGENEN RISIKO- UND
SOLVABILITATSBEURTEILUNG

B.3.1 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement befasst sich mit dem Umgang mit Risiken, die
aus der Geschdftstatigkeit und den Geschdaftsprozessen der Volkswa-
gen Autoversicherung AG hervorgehen. Ziel des Risikomanagements
ist es, bestandsgefdhrdende Risiken beziehungsweise Risiken, die das
Potenzial haben, das Erreichen der Unternehmensziele erheblich zu
gefdhrden, frihzeitig zu identifizieren, zu analysieren und zu bewerten
sowie angemessene SteuerungsmaBnahmen abzuleiten. Dies bein-
haltet auch die fortlaufende Bewertung der aus aktuellen Ereignissen,
wie zum Beispiel der COVID-19-Pandemie oder dem Konflikt in der
Ukraine, resultierenden Risiken. Zudem sind die Risiken sowie die Wirk-
samkeit der SteuerungsmaBnahmen nachvollziehbar zu Uberwachen
und relevante Adressaten regelmdBig und addquat zu informieren.
Das Risikomanagement liegt in der Verantwortung des Gesamtvor-
standes der Volkswagen Autoversicherung AG. Durch ein weit entwi-
ckeltes Risikomanagementsystem ist die Volkswagen Autoversiche-
rung AG hierbei sehr gut auf aktuelle Situationen, wie beispielsweise
bedingt durch die COVID-19-Pandemie, vorbereitet.

Kernelemente des Risikomanagementsystems sind die Risiko-
strategie als strategischer Rahmen sowie der Risikomanagement-
prozess einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabili-
tatsbeurteilung (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA).

Das Risikomanagementsystem basiert auf dem Modell der drei
Verteidigungslinien. Dabei unterteilt sich das Risikomanagement in
eine dezentrale Risikosteuerung und -verantwortung in den Ge-
schaftseinheiten (erste Verteidigungslinie) und in zentral organisierte
Uberwachungsfunktionen (zweite Verteidigungslinie). Dadurch wird
eine strikte Trennung zwischen aktiver RisikoUbernahme durch die Ge-
schaftseinheiten und deren dezentralem Risikomanagement auf der
einen Seite sowie der RisikolUberwachung durch unabhdngige Funkti-
onen auf der anderen Seite sichergestellt. In der Rolle der dritten Ver-
teidigungslinie fungiert die Interne Revision als unabhdngige Uberwa-
chungsinstanz der ersten und der zweiten Verteidigungslinie und be-
richtet Uber ihre Ergebnisse an den Vorstand.

In der Gesamtverantwortung des Vorstandes liegt auch die aus
der Geschdftsstrategie abgeleitete Risikostrategie. Die Risikostrategie
wird jahrlich vom Vorstand Uberprift, bei Bedarf angepasst und jedes
Jahr erneut beschlossen. In der Risikostrategie sind der Risikoappetit
und der Umgang mit den aus der Geschdftsstrategie entstehenden
Risiken beschrieben. Als Risikoappetit versteht man das bewusste Ein-
gehen von Risiken sowie deren Steuerung innerhalb der Risikotragfa-
higkeit zur Erreichung der strategischen Ziele. Dies erfolgt unter Be-
rUcksichtigung der auf der Basis des Modells zur Quantifizierung der
Solvabilitatskapitalanforderung Uberwachten Risikotragfdhigkeit, das
heiBt der Fahigkeit, Verluste aus eingegangenen Risiken zu kompen-
sieren.

Relevante Risiken, sowohl Einzel- als auch Konzentrationsrisiken,
werden konsistent mit quantitativen und qualitativen Methoden be-
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wertet. Bei den quantitativen Analysen ist die Berechnung der Solva-
bilitdtskapitalanforderung und der anrechnungsféhigen Eigenmittel
von wesentlicher Bedeutung. Der Quotient aus den anrechnungsfdhi-
gen Eigenmitteln und der Solvabilitdtskapitalanforderung ergibt die
Solvabilitdtsquote nach Aufsichtsrecht. Diese ist eine entscheidende
SteuerungsgroBe fur den Risikoappetit und wird sowohl in den Prozes-
sen zur Entscheidungsfindung als auch zum Kapitalmanagement be-
rlcksichtigt. Stresstests und zusdtzliche Szenarioanalysen werden
durchgefihrt, um eine ausreichende Risikotragfdhigkeit auch bei un-
erwarteten, extremen dkonomischen Verlusten sicherzustellen. Zudem
ist ein Limitsystem eingerichtet, welches fur die maBgeblichen quanti-
tativen Risiken Limite definiert, um die Einhaltung des Risikoappetits
sicherzustellen. Diese Limite orientieren sich am Risikoprofil und unter-
stitzen — soweit sinnvoll — die Kapitalallokation. Das Limitsystem wird
regelmdBig im Rahmen der Aktualisierung der Risikostrategie vom
Vorstand Uberprift.

Die Risikoinventur umfasst die strukturierte Risikoidentifikation, -
analyse und -bewertung aller Risiken und damit insbesondere alle
Implikationen aus der Solvabilitdtskapitalanforderung, dem operatio-
nellen Risikomanagement sowie den speziellen Risikomanagement-
prozessen. Auf Basis der Risikoinventur findet im Rahmen des Top Risk
Assessment eine Wesentlichkeitseinstufung der Risiken statt. Die ge-
samthafte Beurteilung aller Risiken ermoglicht die Ableitung von
RisikosteuerungsmaBnahmen. Der Prozess folgt einer Standardme-
thode zur qualitativen Bewertung, bei der Expertinnen und Experten
einmaljahrlich in themenspezifischen Workshops ihre Einschdtzung zu
Risiken abgeben.

Falls ein bewertetes Risiko den Risikoappetit Ubersteigt, werden
MaBnahmen zur Risikoreduktion eingeleitet. Die Festlegung der We-
sentlichkeit erfolgt Uber eine VerknUpfung der Eintrittshdufigkeit und
der Schadenauswirkung aus Schadenhohe beziehungsweise Reputa-
tion. Daraus ergibt sich die Gesamtrisikostufe. Als wesentlich werden
die Risiken angesehen, deren Gesamtrisikostufe hoch oder sehr hoch
ist.

Klare Berichtspflichten und Eskalationsprozesse im Falle von
Limitverletzungen stellen sicher, dass der Risikoappetit eingehalten
wird und bei Bedarf angemessene MaBnahmen getroffen werden.
Diese sollten aus KapitalanlagemaBnahmen, Ruckversicherungslo-
sungen, einer Stdrkung des Kontrollumfeldes, einer Reduktion bezie-
hungsweise Absicherung der Risikoposition oder in begrindeten Fal-
leneiner Anpassung des Risikoappetits bestehen. RegelmdBig und be-
darfsweise (ad hoc) findet eine Berichterstattung im Vorstand und
Risikokomitee zur aktuellen Risikosituation statt.

Die Risikomanagementfunktion stellt eine unabhdngige Risiko-
Uberwachung innerhalb der zweiten Verteidigungslinie sicher. Ihr ob-
liegt insbesondere die Verantwortung fur die Prifung der Risikotrag-
fahigkeit, die sowohl die qualitative Risikobewertung als auch die Be-
rechnung der Solvabilitatskapitalanforderung und die Gegenuberstel-
lung mit den anrechnungsfdhigen Eigenmitteln umfasst. Die Risiko-
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managementfunktion berdt den Vorstand in Fragen des Risikomana-
gements, pruft Handlungsalternativen, spricht Empfehlungen aus und
ist in alle wesentlichen risikorelevanten Geschdftsentscheidungen, wie
zum Beispiel Kapitalanlagestrategie, KapitalmaBnahmen, Entwick-
lung von Produkten, Rickversicherung sowie Unternehmenskaufe und
-verkdufe, eingebunden. Generell werden alle Geschdftsentscheidun-
gen vom Vorstand erst nach Abwdgung der damit verbundenen Aus-
wirkungen und Risiken getroffen. Die Befugnisse der Risikomanage-
mentfunktion als Schlusselfunktion sind in Abschnitt B.1 beschrieben.

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Aufgaben der
Risikomanagementfunktion im Zuge der Ausgliederung der Schlissel-
funktionen auf die Allianz Deutschland AG Ubertragen. Dort ist der im
Finanzressort angesiedelte Fachbereich Risikomanagementfunktion
verantwortlich.

Der Leiter des Referates, welches im Fachbereich Risikomanage-
mentfunktion der Allianz Deutschland AG fur die Volkswagen Autover-
sicherung AG zustdndig ist, ist auch der Inhaber der Risikomanage-
mentfunktion der ADAC Autoversicherung AG. Er verflgt Uber die er-
forderlichen Kenntnisse im Risikomanagement sowie Uber langjdhrige
Erfahrung in den Bereichen Sachversicherung und Controlling.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Aufgaben der Risiko-
managementfunktion wahrnehmen, berichten direkt an den Inhaber
der Risikomanagementfunktion und verfigen Uber die erforderlichen
Kenntnisse im Risikomanagement. Die fachliche Qualifikation der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter wird unter anderem durch die Teil-
nahme an WeiterbildungsmaBnahmen, zum Beispiel Ausbildung zum
Aktuar der Deutschen Aktuarvereinigung e. V. (DAV), sichergestellt.

Die Schlusselfunktionen Versicherungsmathematische Funktion,
Compliance-Funktion und Recht sind mit ihren unter Abschnitt B.1 be-
schriebenen Aufgaben ebenfalls Teil der zweiten Verteidigungslinie.

Zur Sicherstellung eines integrierten Risikomanagements ist ein
Risikokomitee eingerichtet, an dem die Volkswagen Autoversicherung
AG teilnimmt. Dieses unterstUtzt den Vorstand bei der Risikoidentifika-
tion, -bewertung und -steuerung mit Analysen und Empfehlungen.
Dem Risikokomitee gehoren neben dem Finanzvorstand der Volkswa-
gen Autoversicherung AG unter anderem die Verantwortlichen fur Ka-
pitalanlagen, fUr die Versicherungsmathematische Funktion und fir
die Risikomanagementfunktion an. Es wird vom Inhaber der Risikoma-
nagementfunktion der Allianz Deutschland AG geleitet.

B.3.2 Unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung wird
jahrlich durchgefthrt und gewdhrleistet eine ganzheitliche Sicht auf
die Risiken, das Risikomanagementsystem und die damit verbunde-
nen Prozesse. Die Beurteilung umfasst unter anderem die Aktualisie-
rung und Ausrichtung der Risikostrategie an der Geschdftsstrategie,
das Top Risk Assessment, die Berechnung der Solvabilitdtskapitalan-
forderung inklusive Stresstests und Szenarioanalysen, die Beurteilung
des Gesamtsolvabilitdtsbedarfes, die Projektion der anrechnungsfahi-
gen Eigenmittel und der Solvabilitdtskapitalanforderung, die Analyse
der Annahmen zur Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung
sowie wesentliche risikorelevante Geschdftsentscheidungen. Das Er-
gebnis der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
istin einem Bericht zum Stichtag 31. Dezember dokumentiert und wird
bei Managemententscheidungen berlcksichtigt.
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An der Durchfihrung der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabili-
tatsbeurteilung sind zahlreiche Unternehmenseinheiten beteiligt. Der
Gesamtvorstand ist fur die Prifung und Genehmigung dieses Prozes-
ses und des zugehorigen Berichtes verantwortlich. Die Risikomanage-
mentfunktion verantwortet die Konzeption, Koordination und Umset-
zung des Prozesses sowie die Vorbereitung des Berichtes. Die weiteren
Schlusselfunktionen sind im Rahmen ihrer Aufgaben in den Prozess
eingebunden.

Uber die anrechnungsfahigen Eigenmittel, die Solvabilitétskapi-
talanforderung sowie die Risikotragfdhigkeit wird einmal im Quartal
an den Vorstand und das Risikokomitee berichtet.

Im Falle einer auBerordentlichen Anderung des Risikoprofils
durch unterjahrige Ereignisse (wie zum Beispiel ein Unternehmenskauf
mit Auswirkung auf die Geschdftsstrategie und die Geschdaftsfortfih-
rung) ist eine Aktualisierung der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung durchzufihren. Hierbei handelt es sich um
extreme Ausnahmesituationen, die nicht durch die reguldre Berichter-
stattung abgedeckt und mittels einer internen Liste von objektiven Kri-
terien festgelegt sind.

B.3.3 Gesamtsolvabilitatsbedarf

Ein wesentlicher Bestandteil der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung ist die Berechnung der Solvabilitdtskapitalan-
forderung. Fur die Volkswagen Autoversicherung AG wird aus Griinden
der Proportionalitat die Standardformel benutzt (siehe auch Abschnitt
E2).

Die Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung deckt alle
quantifizierbaren Risikomodule gemdR Risikostrategie ab. Diese bein-
halten Marktrisiken, Ausfallrisiken, versicherungstechnische Risiken
und operationelle Risiken. Wechselwirkungen zwischen den Risiko-
modulen und Diversifikation werden in der Risikoaggregation berick-
sichtigt.

Die Solvabilitatskapitalanforderung und ein eventueller Anpas-
sungsbetrag werden zusammen als Gesamtsolvabilitatsbedarf be-
zeichnet. Dieser kann unter gewissen Umstdnden von den Ergebnissen
der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung abweichen.
Grinde hierfir konnen zum Beispiel nicht abgebildete quantitative
Risiken sein. Der Gesamtvorstand entscheidet, ob und inwiefern die
Abweichung eine Anpassung fur die Bestimmung des Gesamtsolvabi-
litdtsbedarfes erfordert, um eine angemessene Entscheidungsgrund-
lage fur die Unternehmenssteuerung sicherzustellen.

Far die Volkswagen Autoversicherung AG entspricht der Ge-
samtsolvabilitatsbedarf im Berichtszeitraum der Solvabilitdtskapital-
anforderung (siehe auch Abschnitt E.2).

Die Solvabilitatskapitalanforderung wird den anrechnungsfahi-
gen Eigenmitteln gemdB Solvency II-Vorgaben gegenibergestellt und
muss mindestens durch die anrechnungsfdhigen Eigenmittel bedeckt
werden. Eine ausreichende Bedeckung entspricht einer Solvabilitats-
quote von mindestens 100 Prozent. Die internen Anforderungen ge-
hen dartber hinaus und werden im Rahmen der Herleitung und Aus-
pragung der Risikotragfahigkeitslimite in der Risikostrategie festge-
legt. Im Falle einer Limitverletzung ergreift der Vorstand geeignete
MaBnahmen, um die Einhaltung der internen Anforderungen sicher-
zustellen. Eine mogliche MaBnahme dafir konnte zum Beispiel eine
Anpassung der Kapitalanlagestrategie sein.
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B.4 INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das interne Kontrollsystem hat zum Ziel, die ordnungsmdBige Ge-
schaftstatigkeit der Volkswagen Autoversicherung AG sicherzustellen
und deren Vermogenswerte zu schitzen. Dies beinhaltet insbesondere
die Vermeidung von operationellen Verlusten.

Das interne Kontrollsystem als Gesamtheit aller KontrollmaBnah-
men basiert wie das Risikomanagementsystem auf dem Modell der
drei Verteidigungslinien (siehe Abschnitt B.3) mit gestaffelter Kontroll-
verantwortung. Es erfolgt eine klare Trennung zwischen der Verant-
wortung fur die Einhaltung externer und interner Vorgaben durch die
operativen Geschaftsbereiche und der unabhdngigen Uberwachung
durch die Funktionen der zweiten Verteidigungslinie. Als unabhdngige
Prifinstanz agiert die Interne Revision auf der dritten Verteidigungsli-
nie.

Die wichtigste Aufgabe ist hierbei das Management operationel-
ler Risiken. Die operativen Geschdftsbereiche definieren im Rahmen
eines strukturierten Verfahrens die relevanten Prozesse und identifizie-
ren, bewerten und dokumentieren die Risiken dieser Prozesse. Wah-
rend die operativen Geschaftsbereiche die Risk Assessments durchfih-
ren, koordiniert die Risikomanagementfunktion das Verfahren, stellt
die Rahmenbedingungen bereit und hinterfragt die Ergebnisse. Falls
Funktionen ausgelagert werden, verbleibt die Letztverantwortung fur
diese Prozesse weiterhin bei dem operativen Geschaftsbereich.

Die Einrichtung und Durchflhrung addquater Kontrollen zur Mit-
igation der identifizierten operationellen Risiken liegt in der Verant-
wortung der operativen Geschdftsbereiche. Die Kontrollen sind Be-
standteil des internen Kontrollsystems.

Die operativen Geschdftsbereiche sind auch in der Verantwor-
tung, die Wirksamkeit der Kontrollen sicherzustellen und zu dokumen-
tieren. Die operativen Geschdftsbereiche flihren regelmdBige Uber-
prufungen der Wirksamkeit gemdB einem risikobasierten Turnus
durch. Zudem erfolgt durch diese Bereiche auch eine Prifung, ob alle
Risiken erfasst sind und, ob die vorhandenen Kontrollen die Risiken an-
gemessen mitigieren. Die Risikomanagementfunktion prift hierbei im
Rahmen der unabhdngigen Risikolberwachung, dass eine gesamt-
hafte Abdeckung durch Kontrollen tber die jeweiligen Prozessketten
sichergestellt ist. Nach MaBgabe des operativen Bereiches kann bei
Auslagerungen die Uberpriifung und Bestétigung der Wirksamkeit
der Kontrollen anhand einer Zertifizierung durch einen Wirtschafts-
prufer erfolgen.

MaBnahmen, die auf die Einhaltung von externen rechtlichen An-
forderungen (Compliance) abzielen, sind ein weiterer Bestandteil des
internen Kontrollsystems. Es ist eine Compliance-Funktion eingerichtet,
zu deren Aufgaben unter anderem die Uberwachung dieser MaBnah-
men und die Einschdtzung des mit der Nichteinhaltung externer An-
forderungen verbundenen Risikos zdhlt.

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Aufgaben der
Compliance-Funktion im Zuge der Ausgliederung der Schlisselfunkti-
onen auf die Allianz Deutschland AG (bis 30. September 2021) bezie-
hungsweise die Allianz SE (seit 1. Oktober 2021) Gbertragen. Der Chief
Compliance Officer der Allianz Deutschland AG (Leiter des Fachberei-
ches Compliance?) ist der Schlisselfunktionsinhaber der Compliance-
Funktion der Allianz Deutschland AG und berichtet in dieser Funktion

1_Mit Wirkung zum 1. Oktober 2021 ist der Fachbereich Compliance der Allianz Deutschland AG im Wege des Teilbetriebs-
Uberganges (§ 613a BGB) auf die Allianz SE Gbergegangen und operiert seitdem als German Desk aus Group Compliance
heraus.
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direkt an deren Vorstandsvorsitzenden. Fur die Volkswagen Autoversi-
cherung AG ist die fir die Compliance-Funktion verantwortliche Per-
son beim Dienstleister (Schlisselfunktionsinhaberin) die Leiterin des
verantwortlichen Referates im Fachbereich Compliance. Die Befug-
nisse der Compliance-Funktion als Schlusselfunktion sind im Abschnitt
B.1 dargestellt.

Der Vorstand wird mittels periodischer Berichterstattung Uber die
Aufgabenwahrnehmung der Compliance-Funktion informiert. Jahrlich
zu Beginn des Geschaftsjahres erhalt der Vorstand einen schriftlichen
Bericht fir das abgelaufene Geschdftsjahr. Zudem berichtet die
Schlisselfunktionsinhaberin einmal im Jahr personlich in einer Vor-
standssitzung der Volkswagen Autoversicherung AG.

Durch Fachkreise, die mindestens zweimal im Jahr tagen, wird die
Compliance-Funktion zusdtzlich bei der Bereitstellung einer gemein-
samen Informationsbasis zu aktuell neuen regulatorischen Anforde-
rungen sowie bei der Erorterung der Umsetzung relevanter aufsichts-
rechtlicher Regulierungen und sonstiger rechtlicher Anforderungen
unterstutzt.

Der Chief Compliance Officer und die in der Compliance-Funktion
tatigen Flhrungskrdfte verfigen Uber eine langjdhrige Berufserfah-
rung und bilden sich regelmdBig fort. Die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in der Compliance-Funktion verfligen Uber die erforderlichen
Kenntnisse und halten ihr Wissen durch in den Zielvereinbarungen
festgelegte FortbildungsmaBnahmen aktuell.
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B.5 FUNKTION DER INTERNEN REVISION

B5.1 Umsetzung der Funktion der Internen
Revision

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Aufgaben der Internen
Revision im Zuge der Ausgliederung der Schlisselfunktion auf die
Allianz Deutschland AG Ubertragen. Aufgrund der Neuaufstellung der
Allianz in Deutschland hat die Allianz SE die Aufgaben der Internen
Revision mit Wirkung zum 1. Oktober 2021 durch eine Vertragstiber-
nahmevereinbarung vollstdndig Gbernommen. Der Internen Revision
als Teil von Group Audit obliegt unverdandert als ,Audit German Desk”
die primdre Revisionsverantwortung fur die Volkswagen Autoversiche-
rung AG und die weiteren Allianz Versicherungsunternehmen in
Deutschland. Group Audit Ubt als Ubergeordnete Konzernrevision eine
fachliche Uberwachungs-und Aufsichtsfunktion aus.

Die Interne Revision arbeitet im Auftrag des Vorstandes und ist
diesem gegenUber unmittelbar berichtspflichtig; organisatorisch ist
die Interne Revision direkt dem Vorstandsvorsitz unterstellt. Der Leiter
der Internen Revision hat einen direkten und unbeschrankten Zugang
zu Vorstand und Aufsichtsrat, insbesondere zum Vorsitz des Aufsichts-
rates. Der Leiter der Internen Revision kann auch in die Sitzungen des
Aufsichtsrates eingebunden werden. Der beziehungsweise die Vorsit-
zende des Aufsichtsrates kann direkt beim Leiter der Internen Revision
Auskunfte einholen.

Der Auftrag der Internen Revision ist es, die Volkswagen Autover-
sicherung AG und die gepriften Einheiten darin zu unterstitzen, ihre
Ziele zu erreichen. Dabei unterstitzt die Interne Revision durch einen
systematischen und zielgerichteten Ansatz die Geschdftsorganisation
dabei, die Effektivitat des Risikomanagements, die Kontrollen sowie
die Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse zu bewerten und zu ver-
bessern. Die Interne Revision liefert hierzu Analysen, Einschdtzungen,
Empfehlungen und Informationen im Rahmen ihrer Prifungstatigkeit.

Der Auftrag der Internen Revision l&sst sich in drei groBe Themen-
bereiche unterteilen:

— dierisikoorientierte Prifung der gesamten Geschdftsorganisation
einschlieBlich ausgegliederter Bereiche und Prozesse,

— die Unterstltzung bei der Bearbeitung von Betrugsfallen,

— anlossbezogene Beratungsleistungen und Projektbegleitungen.

Die Befugnisse der Internen Revision sind in Abschnitt B.1 beschrieben.

Die Untersuchung und Prifung von Verdachtsfallen auf Compli-
ance-VerstoBe einschlieBlich Betrugsfalle mit Beteiligung von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, Vertreterinnen und Vertretern bezie-
hungsweise Maklerinnen und Maklern wird seit 1. September 2021 bei
Compliance inden Einheiten ,Compliance Case Management und Re-
views” und ,Investigation Unit” durchgeflhrt. Im Zuge der Neuaufstel-
lung der Allianz in Deutschland ist die Einheit ,Delikt” von der Internen
Revision vollstandig zu Compliance gewechselt.

Der Vorstand wird mittels einer periodischen Berichterstattung
Uber Prufungsaktivitdten, Prifungsergebnisse sowie Uber wesentliche
Entwicklungen aus Sicht der Internen Revision informiert.

Jahrlich in der ersten Hdlfte des Geschdftsjahres erhdlt der Vor-
stand einen Tatigkeitsbericht flir das abgelaufene Geschaftsjahr. Zu-
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dem bestatigt der Leiter der Internen Revision im Rahmen seiner jahr-
lichen Berichterstattung gegentber dem Vorstand und dem Aufsichts-
rat die organisatorische Unabhdngigkeit der Internen Revision.

B.5.2 Sicherstellung von Objektivitat und
Unabhdngigkeit

Die Interne Revision nimmt ihre Aufgaben selbststdndig und unabhdn-
gig wahr. Der Vorstand gewdhrleistet der Internen Revision ihre fachli-
che Unabhdngigkeit, um die Funktionsfahigkeit der Geschdaftsorgani-
sation des Unternehmens zu wahren (unter anderem Informations-
und Prifungsrechte). Bei der Prifungsdurchfiihrung und Berichter-
stattung sowie bei der Wertung der Prifungsergebnisse ist die Interne
Revision weder Weisungen noch sonstigen Einflissen unterworfen.
Der Vorstand kannim Rahmen seines Direktionsrechts zusdtzliche Pru-
fungen anordnen, ohne dass dies der Selbststdndigkeit und Unabhdn-
gigkeit der Internen Revision entgegensteht.

Interne Revisorinnen und Revisoren beurteilen alle relevanten
Umstdnde mit Ausgewogenheit und lassen sich in ihrem Urteil nicht
von eigenen Interessen oder durch andere beeinflussen. Grundsdtzlich
durfen diein der Internen Revision beschdftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter keine Aufgaben wahrnehmen, die mit ihrer Prifungstatig-
keit nicht im Einklang stehen.

Die Interne Revision fuhrt die Prifungen mit dem notwendigen
Sachverstand und der angemessenen beruflichen Sorgfalt durch. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision wenden dabei
ein HochstmalR an sachverstandiger Objektivitat beim Zusammenfih-
ren, Bewerten und bei der Weitergabe von Informationen Uber ge-
prifte Aktivitdten oder Geschdftsprozesse an. Revisionsfeststellungen
mussen auf Tatsachen beruhen und durch ausreichende Nachweise
belegbar sein. Um Interessenkonflikte zu vermeiden, wird bei der Be-
setzung von Prifungen darauf geachtet, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nach dem Rotationsprinzip einzusetzen.

Der Inhaber der Schlusselfunktion der Internen Revision hat lang-
jahrige Erfahrung als Revisionsleiter sowohlin der Allianz Deutschland
AG als auch in anderen Konzern-Einheiten. Die quantitative und quali-
tative Personalausstattung der Internen Revision orientiert sich an be-
triebsinternen Erfordernissen, der Komplexitdt der Geschdftsaktivitd-
ten sowie der Risikosituation des Versicherungsunternehmens. Der Lei-
ter der Internen Revision stellt sicher, dass die Ressourcen der Internen
Revision angemessen und ausreichend sind sowie wirksam eingesetzt
werden.
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B.6 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE FUNKTION

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Aufgaben der Versiche-
rungsmathematischen Funktion im Zuge der Ausgliederung der
Schlisselfunktion auf die Allianz Deutschland AG Ubertragen.

Zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte ist die Versiche-
rungsmathematische Funktion innerhallb der Finanzfunktion der
Allianz Deutschland AG angesiedelt und dadurch von risikonehmen-
den Einheiten wie der Produktentwicklung, der Preisgestaltung, der
Zeichnungspolitik und der Rickversicherung getrennt. Zudem besteht
eine prozessuale und personelle Trennung zwischen der Berechnung
der Ruckstellungen und der Validierung der Rickstellungen.

Dabei ist die Versicherungsmathematische Funktion in allen fur
sie relevanten Komitees eingebunden, wie etwa dem Reservierungs-
oder Risikokomitee.

Die wesentlichen Aufgaben der Versicherungsmathematischen
Funktion sowie ihre Befugnisse, Ressourcen und operationale Unab-
hdngigkeit sind in Abschnitt B.1 beschrieben.

Bis Oktober 2021 war der Inhaber der Versicherungsmathemati-
schen Funktion auch der Inhaber der Versicherungsmathematischen
Funktion fur die Allianz Lebensversicherungs-AG, die Allianz Private
Krankenversicherungs-AG und die Allianz Versicherungs-AG und lei-
tete das Rechnungswesen fir diese Gesellschaften.

Im Zuge der Neuaufstellung der Allianz in Deutschland erfolgte
im November eine Dezentralisierung der Inhaberschaft der Versiche-
rungsmathematischen Funktion auf die drei Versicherungssparten,
wodurch auch ein personeller Wechsel stattfand. Der neue Inhaber
der Versicherungsmathematischen Funktion der Volkswagen Autover-
sicherung AG ist ebenfalls der Abteilungsleiter des Sachaktuariats. Er
verflgt Uber langjdahrige Erfahrung als Referats- und Abteilungsleiter
mit Verantwortung fir Reservierung und VMF-Tatigkeit innerhalb der
zur Allianz Deutschland Gruppe gehorenden Sachversicherungstoch-
ter. Zudem war er Mitglied in diversen Arbeitsgruppen & Ausschissen
der Deutschen Aktuarvereinigung e. V. sowie des Gesamtverbands der
Deutschen Versicherungswirtschaft. Darlber hinaus gehorte er zur Ar-
beitsgruppe der International Actuarial Association, die den Internati-
onal Standard of Actuarial Practice zu IFRS 17 verfasst hat.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Aufgaben der Versiche-
rungsmathematischen Funktion wahrnehmen, berichten direkt an den
Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion und verflgen
nachweislich Uber Kenntnisse der Versicherungs- und der Finanzma-
thematik. MaBnahmen zur Sicherstellung der fachlichen Eignung sind
unter anderem die Ausbildung Aktuar DAV oder dquivalent, die Mitar-
beit beziehungsweise Leitung von Arbeitsgruppen der DAV sowie fort-
laufende fachliche WeiterbildungsmaBnahmen.
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B.7 OUTSOURCING

Die Volkswagen Autoversicherung AG Ubertragt auf vielfdltige Weise
Aufgaben auf Dritte, vor allem auf Unternehmen der Allianz Gruppe
und auf Unternehmen der Volkswagen Gruppe.

Mit der Ausgliederung werden folgende Ziele verfolgt:

— Erhohung der Wirtschaftlichkeit,

— Professionalisierung,

— Qualitatssteigerung,

— Gewabhrleistung der notwendigen Expertise und eine damit einher-
gehende Vermeidung/Minimierung von Risiken.

Die Ausgliederung von Aufgaben hat dabei haufig unmittelbaren Ein-
fluss auf die Belange der Versicherungsnehmerinnen und Versiche-
rungsnehmer oder sonstigen Anspruchsberechtigten der Volkswagen
Autoversicherung AG.

Ziel der bestehenden Outsourcing Governance der Volkswagen
Autoversicherung AG ist es daher, die Interessen der Versicherungs-
nehmerinnen und Versicherungsnehmer und sonstigen begulnstigten
Personen angemessen und unter Einhaltung aufsichtlicher sowie inter-
ner Vorgaben zu schiitzen.

Unter Ausgliederung (oder Outsourcing) versteht man eine Ver-
einbarung jeglicher Form zwischen einem Versicherungsunternehmen
und einem Dienstleister, aufgrund derer der Dienstleister direkt oder
durch weitere Ausgliederung (sogenannte ,Subdelegation”) eine
Funktion oder Versicherungstdatigkeit erbringt, die ansonsten von dem
Versicherungsunternehmen selbst erbracht werden wirde. Die Anfor-
derungen an eine Ausgliederung nehmen zu, je wesentlicher die aus-
gegliederte Tatigkeit fir das Geschaft der Volkswagen Autoversiche-
rung AG ist.

Wichtige Ausgliederungen im Sinne des Versicherungsaufsichtsgesetzes

Dienstleister

Allianz SE

Allianz Deutschland AG
Allianz Deutschland AG
Allianz SE

Allianz Deutschland AG
Allianz Deutschland AG
Allianz Versicherungs-AG
Allianz Versicherungs-AG
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In einem ersten Schritt ist zu prifen, ob die durch einen Dritten er-
brachte Leistung als Ausgliederung im Sinne des Aufsichtsrechts einzu-
stufen ist. Ist dies der Fall, muss in einem zweiten Schritt festgestellt
werden, ob es sich bei der ausgegliederten Tatigkeit um eine SchlUs-
selfunktion, um eine wichtige Funktion beziehungsweise Versiche-
rungstatigkeit oder um eine sonstige Ausgliederung handelt.

Der Ausgliederungsprozess unterteilt sich in die Phasen:

— Ausgliederungsentscheidung,

— Umsetzung der Ausgliederung,

— laufende Steuerung und Uberwachung und
— Beendigung der Ausgliederung.

Der Ausgliederungsprozess ist ordnungsgemdfB zu dokumentieren
und laufend zu Uberwachen. Bei wesentlichen Anderungen der Sach-
verhalte, die einer Ausgliederung zugrunde liegen, sind die Regulie-
rungen entsprechend anzupassen

Im Rahmen der Neuaufstellung der Allianz in Deutschland wurden un-
ter anderem folgende Anderungen vorgenommen:

— Die Schlisselfunktionen Compliance und Interne Revision wurden
bis 30. September 2021 durch die Allianz Deutschland AG erbracht
und zum 1. Oktober 2021 auf die Allianz SE Gbertragen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die wichtigen Ausgliederungen im
Sinne des Versicherungsaufsichtsgesetzes (einschlieBlich der Ausglie-
derungen von Schlusselfunktionen):

Vertragsbeschreibung

Compliance-Funktion (Schliisselfunktion)
Rechnungswesen (Schliisselfunktion)

Recht (Schliisselfunktion)

Interne Revisionsfunktion (Schliisselfunktion)
Risikomanagementfunktion (Schliisselfunktion)
Versicherungsmathematische Funktion (Schlisselfunktion)
Versicherungsbetrieb inklusive betriebsbezogener IT

Tarifentwicklung, Tarifkalkulation, Tarifmonitoring, Datenbeschaffung im Bereich Business Intelligence inklusive

Betrieb des DataWareHouse fiir die Volkswagen Autoversicherung

Volkswagen Versicherungsdienst GmbH
Allianz Investment Management SE

Alle hier aufgefiihrten Dienstleister haben ihren Sitz in Deutschland.

So sind die vier Schlusselfunktionen nach Aufsichtsrecht und die bei-
den weiteren SchlUsselfunktionen (vergleiche Abschnitt B.1) der
Allianz Deutschland AG oder der Allianz SE zugeordnet.

Der Vertrieb wurde an die Volkswagen Versicherungsdienst
GmbH ausgegliedert. Das Kapitalanlagemanagement wird durch die
Allianz Investment Management SE fir die Volkswagen Autoversiche-
rung AG wahrgenommen.
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Vertrieb iiber Volkswagen-Autohduser, Vertriebssteuerung und -planung, Bearbeitung von Kaskoschdden

Kapitalanlagemanagement einschlieBlich Uberwachung der Asset Management Performance

Neben den genannten, regulatorisch als ,wichtig” eingestuften Ausglie-
derungen bestehen weitere Outsourcing- und Dienstleistungs-beziehun-
gen, beispielsweise mit der PIMCO Deutschland GmbH fir das Portfoli-
COVID-19-
Pandemie auf Ausgliederungen der Volkswagen Autoversicherung AG:
Sowohl die Allianz als auch Volkswagen, die beiden wichtigsten

omanagement der Direktanlagen.Auswirkungen der

Dienstleister der Volkswagen Autoversicherung AG, haben ihre um-
fangreiche MaBnahmen fur den Umgang mit der COVID-19-Pande-
mie auch im Jahr 2021 fortgesetzt. Insbesondere durch die weitere

29



B _ Governance-System

Nutzung von Homeoffice konnen auch ausgegliederte Funktionen
und Versicherungstdatigkeiten bei verscharften Einschrankungen im of-
fentlichen Leben ohne fir den Kunden splrbare Auswirkungen auf-
rechterhalten werden.
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B.8 SONSTIGE ANGABEN

Alle wesentlichen Informationen zu dem Governance-System, bezo-
gen auf den Berichtszeitraum, sind bereits in Abschnitt B.1 bis ein-
schlieBlich Abschnitt B.7 beschrieben.
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RISIKOPROFIL

32

Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2021 - Volkswagen Autoversicherung AG



Die Bewertung von Risiken erfolgt bei der Volkswagen Autoversiche-
rung AG zum einen Uber die Standardformel gemaf Solvency I, wel-
che die wesentlichen Treiber der quantifizierbaren Risiken abbildet,
und zum anderen Uber die jahrliche Risikoinventur im Rahmen des Top
Risk Assessment (siehe Abschnitt B.3).

Durch diese Wesentlichkeitseinstufung erfolgt die Bestimmung
des Risikoprofils. Auf dieser Basis entscheidet der Gesamtvorstand, ob
die identifizierten Risiken in ihrer gegenwdrtigen Form akzeptiert wer-
den oder ob ein anderes Risikoniveau angestrebt werden soll. Bei Be-
darf werden zusdtzliche MaBnahmen zur Risikominderung definiert
und umgesetzt.

Die Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung auf Basis
der Standardformel umfasst die Risikokategorien Marktrisiko, Kreditri-
siko, versicherungstechnisches Risiko und operationelles Risiko. Das Li-
quiditatsrisiko, das Reputationsrisiko und das strategische Risiko wer-
den ausschlieBlich qualitativ bewertet.

Das Konzentrationsrisiko, neue potenzielle Risiken (Emerging
Risks) sowie Nachhaltigkeitsrisiken (ESG-Risiken) werden nicht als se-
parate Risikokategorien verstanden, sondern als Querschnittsthemen
im Rahmen aller Kategorien betrachtet. Nachhaltigkeitsrisiken erge-
ben sich aus Ereignissen oder Bedingungen im Bereich Umwelt, Sozi-
ales oder Unternehmensfihrung (ESG), die moglicherweise erhebliche
negative Auswirkungen auf das Vermogen, die Rentabilitat oder das
Ansehen der Volkswagen Autoversicherung AG haben kénnen, wenn
sie eintreten.

Auf die Ergebnisse der Berechnung der Solvabilitétskapitalanfor-
derung wird in Abschnitt E.2 eingegangen.

Eine Exponierung aufgrund wesentlicher auBerbilanzieller Positi-
onen besteht nicht. Des Weiteren nutzt die Volkswagen Autoversiche-
rung AG keine Zweckgesellschaften zur Steuerung von Risiken.

Im Berichtsjahr ist kein Risiko identifiziert worden, welches zusdtz-
lich bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfes (siehe auch
Abschnitt B.3) berlcksichtigt werden muss. Der Gesamtsolvabilitatsbe-
darf stimmt mit der Solvabilitdtskapitalanforderung Uberein.

Zusdtzlich zur Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung
werden standardisierte Stresstests und deren Auswirkung auf die Sol-
vabilitat der Volkswagen Autoversicherung AG betrachtet. Die Stress-
tests quantifizieren die Auswirkung von fest definierten Szenarien
(,Stresse”) auf die Solvabilitdtsquote. Diese Stresstests sind in der Risi-
kostrategie definiert und werden regelmdfig, insbesondere bei we-
sentlichen Geschdftsentscheidungen, betrachtet sowie dem Gesamt-
vorstand der Volkswagen Autoversicherung AG berichtet.

Dariber hinaus erfolgen Analysen der qualitativen und/oder
quantitativen Auswirkungen konkreter und unmittelbarer Situationen
auf das Risikoprofil und das Geschdft der Volkswagen Autoversiche-
rung AG (sogenannte Szenarioanalysen).

Im Folgenden werden fir jede Risikokategorie die Risiken be-
schrieben und bewertet sowie etwaige Risikokonzentrationen darge-
stellt. Zudem werden MaBnahmen zur Steuerung und Minderung von
Risiken sowie die Sensitivitdt bezlglich der Risikofaktoren beschrie-
ben. Sofern in der jeweiligen Risikokategorie nicht anders ausgewie-
sen, gab es in Bezug auf das Risikoprofil im Berichtszeitraum keine we-
sentlichen Anderungen.
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C.1 VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO

Risikodefinition und -bewertung

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, dass be-
dingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung der tatséchliche Aufwand fir
Schdden und Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht.

Es besteht fur die Volkswagen Autoversicherung AG im Wesentli-
chen aus dem Pramien- und dem Reserverisiko. Das Prémienrisiko er-
fasst fur zukinftige Verpflichtungen die negative Abweichung des ver-
sicherungstechnischen Ergebnisses von der Erwartung. Das Reserveri-
siko entsteht aus der Unsicherheit der Vorhersage der Abwicklung be-
reits eingetretener Schaden.

Die Quantifizierung des versicherungstechnischen Risikos erfolgt
anhand der Standardformel. Das versicherungstechnische Risiko wird
zusatzlich qualitativ im Rahmen des Top Risk Assessment bewertet
und weiterhin als wesentliches Risiko fir die Volkswagen Autoversiche-
rung AG eingestuft.

Die fUr die Berechnung von versicherungstechnischen Ruckstel-
lungen verwendeten Rechnungsgrundlagen und Modelle werden re-
gelmdaBig qualitdtsgesichert und bei Bedarf aktualisiert.

Risikoumfang

Der groBte Teil der Solvabilitdtskapitalanforderung fur das versiche-
rungstechnische Risiko entfdllt auf das Prémien- und Reserverisiko der
Nichtkatastrophenschaden. Von deutlich geringerer Bedeutung ist
das Pramienrisiko der Katastrophenschdden, ausgeldst durch Men-
schen oder Naturgefahren. Das Prdmien- und Reserverisiko der Nicht-
katastrophenschdden wird in etwa gleichem MaRe von Kraftfahrthaft-
pflicht und Kaskoversicherung bestimmt.

Risikokonzentration

Eine Konzentration von Schdden ergibt sich, wenn mehrere Risiken
und/oder Sparten von einem Ereignis betroffen sind. Dies ist insbeson-
dere bei Naturkatastrophen und bei von Menschen verursachten Ka-
tastrophen und Terror- beziehungsweise Cyber-Angriffen der Fall. Bei
einem Cyber-Kumulrisiko kann eine Vielzahl von Risiken von einem Er-
eignis betroffen sein, allerdings ist aufgrund der Vernetzung der
Risiken eine geografische Eingrenzung nicht zwingend gegeben.

Die zeitliche Konzentration ist die zufallsbedingte auBergewdhn-
liche Haufung von Schadenereignissen in einem Jahr. Insbesondere
die zeitliche Konzentration von Schaden aus Naturkatastrophen kann
trotz RUckversicherungsschutz zu auBergewohnlichen Verlusten fuh-
ren.

Die Konzentration von Schdden aus Naturkatastrophen, von
Menschen verursachten Katastrophen, Cyber- beziehungsweise Ter-
rorangriffen kann sich negativ auf die Erreichung finanzieller Ziele
auswirken.

Versicherungstechnische Konzentrationen sind Teil des Ge-
schaftsmodells und werden bewusst eingegangen.
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Risikosteuerung und -minderung

Zur effizienten Risikosteuerung von versicherungstechnischen Risiken
zahlen insbesondere Prozesse und Instrumente wie beispielsweise
risikogerechtes Pricing, der Produktentwicklungsprozess, die Einhal-
tung von Zeichnungsrichtlinien, operatives Schadencontrolling sowie
Ruckversicherung.

Im Produktentwicklungsprozess wird die Auswirkung neuer Pro-
dukte unter anderem auf die Risikotragfdhigkeit und das Risikoprofil
der Volkswagen Autoversicherung AG bewertet. Neue Risiken, die sich
aufgrund einer sich stetig weiterentwickelnden Produktlandschaft er-
geben, werden so Uberwacht und frihzeitig erkannt.

Pramienrisiken werden hauptsdchlich Gber versicherungsmathe-
matische Modelle zur Tarifierung und zur Uberwachung von Schaden-
verldufen gesteuert, ferner Uber die Zeichnungsrichtlinien zum Ab-
schluss von Versicherungsgeschdften und zur Ubernahme von Versi-
cherungsrisiken. Statistisch gestltzte Risikoselektion, verbunden mit ei-
ner nachhaltigen Tarifpolitik, reduziert das Pramienrisiko sptrbar. Dar-
Uber hinaus begrenzen gezielt gezeichnete RUckversicherungskon-
trakte das Prdmienrisiko, indem Spitzenrisiken gekappt und aus-
schlieBlich an Ruckversicherungspartner mit sehr hoher Bonitat ze-
diert werden.

Risikosensitivitat

Im Rahmen von Analysen wird regelmdBig die Auswirkung eines versi-
cherungstechnischen Stresstests auf die anrechnungsfdahigen Eigen-
mittel und die Risikotragfdhigkeit untersucht.

Tsd €
Anrechnungs- Verdnderung der
fahige  Solvenzkapital- Solvabilitdts- Solvabilitdts-
Eigenmittel anforderung quote quote
Basis 31.12.2021 256 483 101 256 253%
Naturkatastrophen-
ereignis 248 483 102 116 243% -10%-Punkte
GroBschdden
Kraftfahrthaftpflicht 248 483 102 771 242% -11%-Punkte
Versicherungs-
technischer Stresstest 240 622 101 256 238% -15%-Punkte

Zum einen werden Stresstests in Bezug auf kumulierte Verluste infolge eines
Naturkatastrophenereignisses mit einer Wiederkehrperiode von einmal in
zehn Jahren sowie auf zwei GroBschadenereignisse im Bereich der Kraft-
fahrthaftpflichtversicherung durchgefihrt. Beide Stresstests flihren nach
Berlicksichtigung der Rickversicherung zu einem Riickgang der Solvabili-
tatsquote. Im ersten Fall sinkt die SolvabilitGtsquote um 10 Prozentpunkte
auf 243 Prozent und im zweiten Fall um 11 Prozentpunkte auf 242 Prozent.

Zum anderen wird die Sensitivitdt der Risikotragfdhigkeitin Bezug
auf einen Uberdurchschnittlichen Schadenaufwand mit einer Wieder-
kehrperiode von einmal in funf Jahren innerhalb eines Kalenderjahres
untersucht. Dieser Stresstest fhrt zu einem Rickgang der Solvabili-
tatsquote um 15 Prozentpunkte auf 238 Prozent.
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C.2 MARKTRISIKO

Risikodefinition und -bewertung

Das Marktrisiko ergibt sich aus Kursschwankungen an den Kapital-
mdrkten, welche die Bewertung der Kapitalanlagen (insbesondere
Aktien, Rentenpapiere und Immobilien) und die Bewertung der Ver-
bindlichkeiten betreffen. Das Marktrisiko schlieBt das Zinsdnderungs-,
Credit-Spread-, Aktien-, Immobilien-, Zinsvolatilitats-, Aktienvolatili-
tats-, Wahrungs- und Inflationsrisiko mit ein.

Die Quantifizierung des Marktrisikos erfolgt anhand der Stan-
dardformel. Es wird jedoch kein Zinsvolatilitats-, Aktienvolatilitdts- und
Inflationsrisiko bewertet. Das Marktrisiko wird zusatzlich qualitativ im
Rahmen des Top Risk Assessment bewertet und aufgrund der hdheren
verlustabsorbierenden Wirkung passiver latenter Steuern nun als nicht
wesentlich fur die Volkswagen Autoversicherung AG eingestuft.

Risikoumfang

Die fur das Marktrisiko spezifische Solvabilitatskapitalanforderung
der Volkswagen Autoversicherung AG ist im Vergleich zu den versiche-
rungstechnischen Risiken von untergeordneter Bedeutung. Der groBte
Teil des Marktrisikos entfdllt dabei auf das Credit-Spread-Risiko. Zu-
dem ist eine Sachversicherungsgesellschaft, so auch die Volkswagen
Autoversicherung AG, grundsatzlich gegentber einem Zinsanstieg ex-
poniert. Der Grund hierflr ist eine hohere Duration der zinssensitiven
Anlagen gegenuber den versicherungstechnischen Verpflichtungen,
weil die Anlagestrategie auf dem ,Going Concern” Prinzip aufbaut
und zukUnftiges Neugeschdaft in der Anlageplanung berlcksichtigt.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Vermogensanlage und
-verwaltung auf die Allianz Investment Management SE ausgeglie-
dert. Diese tatigt die Kapitalanlage in Ubereinstimmung mit dem
Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht (§ 124 VAG). Die Umset-
zung des Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht (,Prudent Per-
son Principle”) umfasst dabei zwei Dimensionen:

— Alle Kapitalanlagen werden so getdtigt, dass sie die Qualitdt,
Sicherheit, Liquiditat, Rentabilitat und Verfigbarkeit des Invest-
mentportfolios als Gesamtheit sicherstellen. Dazu gehort insbe-
sondere die Uberpriifung, dass das Investmentportfolio die Be-
schaffenheit und Laufzeit der eingegangenen Versicherungsver-
bindlichkeiten angemessen bericksichtigt.

— Kapitalanlagen sind nur zuldssig, wenn die damit verbundenen
Risiken angemessen identifiziert, gemessen, Uberwacht, gesteuert,
kontrolliert, berichtet und in die Solvabilitatsbeurteilung einbezo-
gen werden kénnen. Vor Durchfihrung einer Kapitalanlage Gber-
pruft die Allianz Investment Management SE die Vereinbarkeit mit
den Interessen der Versicherungsnehmer und die Auswirkungen
des Investments auf Qualitat, Sicherheit, Liquiditat, Rentabilitat
und Verfugbarkeit des Gesamtportfolios.
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Risikokonzentration

Da das Investmentportfolio nahezu ausschlieBlich aus Zinstiteln be-
steht, ist die Volkswagen Autoversicherung AG mit einer Konzentration
der damit verbundenen Risiken konfrontiert, vor allem Zins- und
Credit-Spread-Risiken.

Trotz des gegenUber einzelnen Emittenten wohldiversifizierten In-
vestmentportfolios der Volkswagen Autoversicherung AG bleibt die
zugrunde liegende Exponierung gegentber dem risikofreien Zins fur
alle Emittenten von Zinstiteln im selben Wdhrungsraum bestehen.

Risikosteuerung und -minderung

Das Marktrisiko wird im Wesentlichen Uber Limite und Vorgaben flr
das strategische Zielportfolio der Kapitalanlagen gesteuert. Das stra-
tegische Zielportfolio reflektiert die Struktur der Verbindlichkeiten, ins-
besondere die der versicherungstechnischen Rickstellungen, berlck-
sichtigt Kapitalrestriktionen sowie zukinftiges Geschaft und stellt die
Robustheit der Risikotragfdhigkeit gegentber adversen Szenarien si-
cher. Bei der Herleitung der Anlagestrategie werden gemdB dem
Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht die internen Vorgaben an
zuldssige Anlagen berlcksichtigt, welche die Qualitdt, Sicherheit, Ren-
tabilitat, Liquiditat und Verflgbarkeit des Portfolios gewdhrleisten.

Im gesamten Investmentprozess werden Nachhaltigkeitskriterien
bericksichtigt. Hierflr werden seit 2011 die Prinzipien fUr verantwor-
tungsvolles Investieren (,Principles of Responsible Investment”) der UN
konsequent umgesetzt. Zudem hat sich die Allianz im Rahmen der UN-
gestUtzten Net-Zero Asset Owner Alliance verpflichtet, das Pariser
Klimaabkommen in ihren Portfolios zu erflllen.

Das Kapitalanlagemanagement ist an die Allianz Investment
Management SE ausgelagert, um Effektivitats- und Effizienzvorteile
zu nutzen. Mit dem umfangreichen Know-how der die Allianz Invest-
ment Management SE sind die Marktrisiken besser beherrschbar.
Gleichwohlwird in allen Prozessen, Richtlinien und Entscheidungen die
uneingeschrdnkte Risikoverantwortung der Volkswagen Autoversiche-
rung AG berlcksichtigt.

Neue Finanzmarktprodukte durchlaufen vor Einsatz einen Pro-
zess, der sicherstellt, dass deren Konformit&t mit geltenden regulatori-
schen und internen Anforderungen geprft ist, Risiken identifiziert und
bemessen werden, entsprechende Expertise im Unternehmen aufge-
baut wird und die Einbindung in alle relevanten Unternehmenspro-
zesse gewdhrleistet ist.

Vor dem Hintergrund aktueller wirtschaftlicher und politischer
Entwicklungen kann fir die nahe Zukunft eine erhéhte Marktvolatilitét
und eine damit verbundene Unsicherheit in den Marktwerten nicht
ausgeschlossen werden. Um auf Verdnderungen frihzeitig reagieren
zu konnen, erfolgt ein kontinuierliches Monitoring.

Zur Verringerung von Risiken und zur effizienten Portfoliosteue-
rung werden Derivate genutzt. Dies erfolgt beispielsweise zur Absiche-
rung des Wahrungsrisikos fur Zinstitel.

Die Wirksamkeit der Risikominderungstechniken wird durch ein
laufendes Monitoring des Investmentportfolios gewdhrleistet.
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Risikosensitivitat

Anhand diverser Stresstests und Szenarioanalysen wird regelmdBig
die Auswirkung verschiedener Marktbewegungen auf die anrech-
nungsfdahigen Eigenmittel und die Solvabilitatskapitalanforderung un-
tersucht. Die berechneten Stresstests sind dem Geschdftsmodell und
dem Risikoprofil der Volkswagen Autoversicherung AG angemessen.

Die folgende Tabelle stellt die Auswirkung verschiedener Markt-
bewegungen dar:

Tsd €
Verdnderung
Anrechnungs- Solvenz- der
fahige kapital- Solvabilitdts- Solvabilitdts-
Eigenmittel anforderung quote quote
Basis 31.12.2021 256 483 101 256 253%
Aktien' - 30 % und
Zins - 50 BP? 262 006 100 973 259% 6%-Punkte
Aktien' - 30 % und
Zins + 100 BP? 244 664 102 439 239% -14%-Punkte
Credit-Spread-Stress
(abhdngig von Anlage-
klassen und Ratings) 245273 103 306 237% -16%-Punkte

1_gehandelte und nicht gehandelte Aktien
2_Zinsstress auf Basis einer geanchorten Zinskurve

Zum 31. Dezember 2021 zeigen die Stresstests, dass ein RUckgang der
Zinsen um 50 Basispunkte bei gleichzeitigem Ruickgang des Aktien-
marktes um 30 Prozent zu einem leichten Rickgang der Solvabilitats-
kapitalanforderung um 284 Tausend Euro und zu einem Anstieg der
anrechnungsfdhigen Eigenmittel um 5 523 Tausend Euro fUhrt. Insge-
samt steigt die Solvabilitdtsquote um 6 Prozentpunkte auf 259 Pro-
zent. Bei einem Anstieg der Zinsen um 100 Basispunkte bei gleichzei-
tigem Rickgang des Aktienmarktes um 30 Prozent sinken die anrech-
nungsfdhigen Eigenmittel um 11 819 Tausend Euro, wohingegen die
Solvabilitatskapitalanforderung um 1 182 Tausend Euro steigt. Insge-
samt sinkt die Solvabilitatsquote um 14 Prozentpunkte auf 239 Pro-
zent.

Um die Verdnderung der Solvabilitdtsquote aufgrund einer
Spreadausweitung zu quantifizieren, welche eine wachsende Risiko-
aversion der Marktteilnehmer reflektiert, wird ein Anstieg der Credit-
Spreads abhdngig vom Rating der zugrunde liegenden Wertpapiere
unterstellt. Der Anstieg betragt O Basispunkte fUr besicherte Anleihen
und Staatsanleihen mit einem Rating AAA/AA+ (ausgenommen Oster-
reichische Staatsanleihen), 50 Basispunkte flr 6sterreichische Staats-
anleihen sowie fur in Euro dotierte Unternehmensanleihen von Nicht-
finanzunternehmen mit einem Rating von AAA/AA, 100 Basispunkte
far alle Investments mit Rating A und AAA/AA (sofern nicht oben an-
ders spezifiziert), 150 Basispunkte fur alle Investments mit Rating BBB
sowie 200 Basispunkte fur Investitionen mit einem Rating BB oder
schlechter beziehungsweise fir Investitionen ohne Rating.

Die Stresstests zeigen, dass diese Spreadausweitung zu einem
Ruckgang der Solvabilitdtsquote um 16 Prozentpunkte auf 237 Pro-
zent fUhren wirde. Die anrechnungsfdhigen Eigenmittel sinken um
11 210 Tausend Euro bei steigender Solvabilitatskapitalanforderung
um 2 050 Tausend Euro.

Auch in den oben beschriebenen Stresstests ist die Risikotragfd-
higkeit der Volkswagen Autoversicherung AG jederzeit gewdhrleistet.
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C.3 KREDITRISIKO

Risikodefinition und -bewertung

Das Kreditrisiko ergibt sich aufgrund eines unerwarteten Ausfalls oder
einer Bonitatsverdnderung eines Geschdftspartners. Das Kreditrisiko
resultiert aus Kapitalanlagen (Investments) und aus dem Ausfall von
Forderungen (zum Beispiel an Vermittlerinnen und Vermittler, Makle-
rinnen und Makler, Versicherungsnehmerinnen und Versicherungs-
nehmer und Rickversicherer). Das Kreditrisiko auBerhalb der Kapital-
anlagen, also das Ausfallrisiko von Forderungen gegenuiber Ge-
schaftspartnern wie den Versicherungsnehmerinnen und Versiche-
rungsnehmern, Vermittlerinnen und Vermittlern oder Rlckversiche-
rern, spielt dabei keine nennenswerte Rolle.

In der Standardformel erfolgt die Quantifizierung des Kreditrisi-
kos, das sich aus unerwarteten Ausfdllen oder Bonitatsverdnderungen
bei Kapitalanlagen ergibt, innerhalb des Moduls Marktrisiko im Unter-
modul Credit-Spread-Risiko. Der Ausfall von Forderungen wird hinge-
gen im Modul Ausfallrisiko erfasst. Das Kreditrisiko wird zusdatzlich
qualitativim Rahmen des Top Risk Assessment bewertet und weiterhin
als nicht wesentlich fUr die Volkswagen Autoversicherung AG einge-
stuft.

Risikoumfang

Aufgrund des hohen Anteils von Zinstragern im Portfolio sind die Kre-
ditrisiken der Kapitalanlagen ein Treiber des Markt-Risikoprofils. Der
Umfang ist allerdings durch die hohe durchschnittliche Kreditqualitat
und Diversifikation begrenzt. Die fur das Ausfallrisiko spezifische Sol-
vabilitdtskapitalanforderung der Volkswagen Autoversicherung AG st
im Vergleich zu den versicherungstechnischen Risiken und den Markt-
risiken von untergeordneter Bedeutung.

Risikokonzentration

Festverzinsliche Anlagen sind mit Ausfallrisiken verbunden und haben
insgesamt einen hohen Anteil am Investmentportfolio. Allerdings sind
die Anlagen breit diversifiziert. Ein Konzentrationsrisiko ergibt sich also
im Wesentlichen aus Szenarien wie einer Banken- oder Eurokrise, die
die Kreditqualitat auf dem Markt fir festverzinsliche Wertpapiere in
der Breite betreffen wirde.

Die Summe der zehn groBten Positionen (gemessen am Markt-
wert) des kreditrisikorelevanten Portfolios aus Kapitalanlagen und
Ruckversicherung betragt 152 944 Tausend Euro. Dies entspricht
29,4 Prozent des gesamten Kreditportfolios. Die zwei groten Gegen-
parteien sind die Nykredit Realkredit A/S und die Allianz SE aufgrund
groBer Volumina im Bereich Pfandbriefe beziehungsweise der Teil-
nahme am konzernweiten Cashpool.
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Risikosteuerung und -minderung

Das Kapitalanlagemanagement ist an die Allianz Investment Ma-
nagement SE ausgelagert. Die Risikoverantwortung verbleibt unge-
achtet der Auslagerungen bei der Volkswagen Autoversicherung AG.

Das Kreditrisiko wird Uber Vorgaben flr das strategische Zielport-
folio und Limite gesteuert. Hierbei wird der Grundsatz der unterneh-
merischen Vorsicht stets bertcksichtigt.

Kumullimite sorgen fUr die effektive Begrenzung von zu groBen
Exponierungen in beispielsweise einzelnen Ldndern und gegenlber
Kontrahenten. Klar definierte Prozesse gewdhrleisten, dass Risikokon-
zentrationen und die Auslastung von Limiten angemessen Uberwacht
und gesteuert werden.

Neben dem vorhandenen Limitsystem wird eine konservative An-
lagestrategie durch hohe Qualitat der Ratingstruktur des Portfolios
der Volkswagen Autoversicherung AG, einen hohen Anteil besicherter
Wertpapiere und hohe Diversifikation sichergestellt.

Die Volkswagen Autoversicherung AG halt 100,0 Prozent ihrer Ka-
pitalanlagen in Nominalwerten. Davon haben 94,1 Prozent ein Invest-
ment-Grade-Rating. Unter ,Investment Grade” fallen Forderungstitel
und Emittenten, deren Bonitdt von fihrenden Ratingagenturen hoch
eingestuft ist. Rund 55 Prozent haben sogar ein AAA- oder AA-Rating.
Damit wird die Qualitat der Anlagen von unabhdngigen Expertinnen
und Experten sehr positiv bewertet. Insgesamt 5,9 Prozent haben ein
Non-Investment-Grade-Rating oder sind nicht geratet.

FUr neue Kapitalmarktprodukte wird zudem im Rahmen des
,New Financial Instrument”-Prozesses geprtift, ob auch Kreditrisiken
im gruppenweiten Risikomodell angemessen reflektiert werden.

Risikosensitivitat

Es werden keine Sensitivitaten fur das Kreditrisiko ausgewiesen.
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C.4 LIQUIDITATSRISIKO

Risikodefinition und -bewertung

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass die Volkswagen Autoversiche-
rung AG nicht Uber die notwendigen Barmittel verfligen beziehungs-
weise nicht in der Lage sein konnte, Anlagen und andere Vermogens-
werte in Barmittel umzuwandeln, um seinen finanziellen Verpflichtun-
gen nachzukommen.

Anhand der Standardformel erfolgt keine Quantifizierung des
Liguiditatsrisikos. Das Liquiditatsrisiko wird qualitativ im Rahmen des
Top Risk Assessment bewertet. Zusdtzlich wird es Uber eine Szenario-
analyse im Rahmen der Liquiditatsrisikobeurteilung quantitativ er-
fasst. Vor dem Hintergrund des Geschdftsmodells und der getroffenen
Vorkehrungen wird das Liquiditdtsrisiko weiterhin als nicht wesentlich
fur die Volkswagen Autoversicherung AG eingestuft.

Risikoumfang

Ein Liquiditatsrisiko kann fur die Volkswagen Autoversicherung AG aus
erwarteten und unerwarteten Zahlungsverpflichtungen entstehen. Es
resultiert in erster Linie aus Zahlungsverpflichtungen aufgrund falliger
Versicherungsleistungen sowie weiteren Zahlungsverpflichtungen ge-
genuber Vertragspartnern. Ausbleibende Mittelrlckflisse aus Investi-
tionen konnen gleichermaBen zu Liquiditdtsengpdssen fhren.

Bei kunftigen Pramien einkalkulierter erwarteter
Gewinn

Der bei kiinftigen Beitragen einkalkulierte erwartete Gewinn (Expec-
ted profit included in Future Premiums, EPIFP) ist der Teil der verflg-
baren Mittel eines Unternehmens, der aus der Zahlung zukUnftiger
Beitrdge resultiert und somit aufgrund von gesetzlichen oder vertrag-
lichen Rechten der Versicherungsnehmerin oder des Versicherungs-
nehmers auf Beendigung des Vertrags aus einem beliebigen Grund
auBer dem Eintritt des versicherten Ereignisses moglicherweise nicht
gezahlt wird.

Die Hohe des EPIFP der Volkswagen Autoversicherung AG zum
Stichtag 31. Dezember 2021 betragt 8 869 Tausend Euro (nach Rick-
versicherung 7 846 Tausend Euro).

Risikokonzentration

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat Uberwiegend in liquide
marktgdngige Kapitalanlagen verschiedener Anlageklassen inves-
tiert, um sicherzustellen, dass auch potenzielle Falle mit groBerem Aus-
zahlungsbedarf auskdmmlich abgedeckt werden kénnen. Es wurde im
Liguiditatsrisiko keine Risikokonzentration identifiziert.
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Risikosteuerung und -minderung

Die Auslagerung des Kapitalanlagemanagements an die Allianz
Investment Management SE beinhaltet auch die Liquiditdtsplanung
der Volkswagen Autoversicherung AG, die in Abstimmung mit der stra-
tegischen und taktischen Kapitalanlageplanung sowie dem geplan-
ten Liquiditatsbedarf erfolgt. Die Risikoverantwortung verbleibt unge-
achtet der Auslagerungen bei der Volkswagen Autoversicherung AG.

Jede Investmententscheidung wird nach dem Grundsatz der un-
ternehmerischen Vorsicht vorgenommen, welcher fordert, dass die
Liquiditat auf Gesamtportfolioebene stets gewdhrleistet ist. Auch im
Rahmen der Beurteilung des strategischen Zielportfolios wird die
Liquiditat explizit betrachtet. Das Liquiditdtsrisiko wird zudem mittels
entsprechender Liquiditdtslimite Gberwacht und gesteuert.

Teil des vollumfdanglichen Liquiditdtsrisikomanagement-Prozes-
ses ist ein Liquiditatsrisikobericht, der regelmdBig erstellt wird. Haupt-
merkmale sind unter anderem die Betrachtung von Mittelzuflissen
und -abflissen Uber verschiedene Zeithorizonte hinweg, eine Bewer-
tung verfligbarer GegenmaBnahmen einschlieBlich des Verkaufs liqui-
der Aktiva, die Anwendung verschiedener Stressszenarien (wie bei-
spielsweise Pradmien-, Schaden- und Marktstresse) und eine Aggrega-
tion unter Verwendung von unternehmensindividuellen Kennzahlen.
Dabei werden Schwellenwerte fiir Warnstufen und LimitverstoBe defi-
niert, welche sicherstellen, dass eine signifikante Verschlechterung der
Liguiditatssituation im Stressszenario transparent adressiert sowie
potenzielle GegenmaBnahmen diskutiert werden kénnen.

Erhohter Liquiditdtsbedarf kann Gber laufende Kapitalrickflisse
als auch Uber den Verkauf von hoch liquiden Kapitalanlagen gedeckt
werden. Zusatzlich werden kurzfristige Zahlungsverpflichtungen Uber
den konzernweiten Cash-Pool sichergestellt.

Aufgrund der Hohe der Pramieneinnahmen und des zusdtzlich
gro3en Bestandes an hoch liquiden Anlagen ist die Volkswagen Auto-
versicherung AG in der Lage, ihren Leistungsverpflichtungen jederzeit
vollumfanglich nachzukommen.

Risikosensitivitat

Fur die Uberwachung des Liquidit&tsrisikos werden vier adverse Sze-
narien betrachtet, und es wird zu jedem Szenario eine inverse Liquidi-
tatsrate ermittelt. Diese ist definiert als Verhdltnis von Liquiditdtsbe-
darf zu Liquiditatsressourcen.

In der Ausgangssituation werden die Liquiditdtsressourcen dem
Liquiditatsbedarf gegentibergestellt. Der zusdatzliche Liquiditatsbe-
darf in den adversen Szenarien wird Uber den Ausfall von Pramien, ei-
nem Naturkatastrophenereignis, Nachschusspflicht bei Derivaten auf-
grund verschlechterter Marktbedingungen sowie Uber ein kombinier-
tes Szenario (Naturkatastrophenereignis und Zinsanstieg +100 Basis-
punkte) ermittelt.

Bericht iiber Solvabilitdt und Finanzlage 2021 - Volkswagen Autoversicherung AG



Die folgende Tabelle zeigt die Auslastung der inversen Liquiditatsrate
in den vier genannten Szenarien des aktuellen Berichtsjahres fir den
1-Jahres-Zeithorizont:

Inverse Liquiditdtsrate

Basis 31.12.2021 37%
Ausfall von Prdmien 43%
Naturkatastrophenereignis (NatCat) 45%
Nachschusspflicht Derivate 42%
Kombiniertes Szenario (NatCat und Zins + 100 BP) 46%

Eine inverse Liquiditatsrate von kleiner 80 Prozent entspricht einer
komfortablen Liquiditatssituation. Zum 31. Dezember 2021 verfugte
die Volkswagen Autoversicherung AG demnach in allen betrachteten
Szenarien Uber eine sehr gute Liquiditatssituation.
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C.5 OPERATIONELLES RISIKO

Risikodefinition und -bewertung

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund
von unzuldnglichen oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder
aus mitarbeiter- und systembedingten oder aber externen Vorfallen.
Das operationelle Risiko umfasst auch das Rechts- und das Compli-
ance-Risiko sowie das [T-Risiko (zum Beispiel Funktionsfahigkeit von
EDV-Systemen), jedoch nicht das strategische Risiko oder das Reputa-
tionsrisiko.

Das operationelle Risiko wird in der Standardformel quantifiziert,
liefert aber durch die vergleichsweise niedrigen finanziellen Schaden-
auswirkungen einen geringen Beitrag zur Solvabilitdtskapitalanforde-
rung. Es wird daher vornehmlich qualitativ bewertet. Aus qualitativer
Sicht kommt dem operationellen Risiko eine vergleichsweise hohe Be-
deutung zu und es wird fir die Volkswagen Autoversicherung AG wei-
terhin als wesentlich eingestuft.

Die Allianz mochte sich weiter auf den Kundennutzen fokussieren.
Das fuhrt auch zu einem Umbruch der IT-Systemlandschaft der Allianz
in Deutschland. Auch der Vertriebspartner der Volkswagen Autoversi-
cherung AG fihrt eine grundlegende Modernisierung seiner IT-
Systeme durch. Insbesondere aus der Umstellung auf neue Prozesse
und IT-Systeme ergeben sich Vorteile fur die Kundinnen und Kunden
und das Unternehmen. Die mit der Umstellung verbundenen Risiken —
wie etwa der voribergehende Ausfall eines Systems — werden sorgfal-
tig bewertet und bestmaglich minimiert.

Risikoumfang

Das operationelle Risiko ist eine notwendige Konsequenz aus der Ge-
schaftstatigkeit und kann typischerweise nicht vollstandig vermieden
werden. Folglich wird das operationelle Risiko insoweit akzeptiert, als
es fUr den Geschdftsbetrieb unter Kosten-/Nutzenaspekten unver-
meidbar ist. Unter dieser Voraussetzung wird so weit wie moglich eine
Minimierung des operationellen Risikos angestrebt.

Risikokonzentration

Da fur sehr viele Prozesse IT-Unterstltzung notwendig ist, sind das Ver-
meiden von IT-Ausfallen sowie der Schutz von Daten und Systemen im
Rahmen der Informationssicherheit von zentraler Bedeutung. Zudem
sind innerhalb des Allianz Konzerns und bei der Volkswagen Autover-
sicherung AG viele Tatigkeiten ausgelagert. Bei den Auslagerungen
werden mogliche Risiken identifiziert und Kontrollen aufgesetzt, dieim
Rahmen des operationellen Risikomanagements nachgehalten wer-
den.

Die Wiederherstellungsfahigkeit kritischer Geschdftsprozesse
wird Uber das Betriebskontinuitdtsmanagement sichergestellt, um die
Risikokonzentration in einem Katastrophenszenario zu verringern.
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Risikosteuerung und -minderung

Im Rahmen des Managements operationeller Risiken werden fir Ge-
schaftsprozesse, die mit wesentlichen Risiken behaftet sind, geeignete
Kontrollen und MaBnahmen zur Risikomitigation aufgesetzt. Die Ein-
richtung und Durchfihrung addquater Kontrollen zur Mitigation der
identifizierten operationellen Risiken obliegt den risikoverantwortli-
chen Bereichen. Die Kontrollen sind Bestandteil des internen Kontroll-
systems.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit von Kontrollen fir wesent-
liche ausgelagerte Prozesse wird durch einen Wirtschaftsprifer ge-
maf internationalem Prifungsstandard (International Standard on
Assurance Engagements — ISAE 3402) Uberprift. Zusatzlich werden
einzelne operationelle Risiken durch das eigene Versicherungsma-
nagement begrenzt, zum Beispiel Gebdude-, Vertrauensschaden-, so-
wie Cyberversicherungsschutz.

Das Management des operationellen Risikos wird durch die Mel-
dung operationeller Verluste und in diesem Rahmen aufgesetzte
MaBnahmen unterstitzt.

Risikosensitivitat

Da fur die Standardformel ein Faktoransatz angewendet wird, der sich
auf versicherungstechnische Rickstellungen beziehungsweise ver-
diente Bruttobeitrage bezieht, werden hier keine Sensitivitaten fir das
operationelle Risiko betrachtet.
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C.6 ANDERE WESENTLICHE RISIKEN

Das strategische Risiko, das Geschdftsrisiko und das Reputationsrisiko
stellen weitere Risiken gemadR Risikostrategie dar.

C.6.1 Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ergibt sich aus strategischen Geschdaftsent-
scheidungen und deren zugrunde liegenden Annahmen. Hierzu zdhlt
auch das Risiko, dass Geschdftsentscheidungen nicht oder nicht aus-
reichend an ein gedndertes Wirtschaftsumfeld oder Kundenverhalten
angepasst werden.

Anhand der Standardformel erfolgt keine Quantifizierung des
strategischen Risikos. Dieses wird ausschlieBlich qualitativim Rahmen
des Top Risk Assessment bewertet.

Das strategische Risiko ist aufgrund seiner Geschdaftsmodellim-
manenz von langfristiger Natur und wird weiterhin grundsdtzlich als
wesentlich fur die Volkswagen Autoversicherung AG eingestuft.

C.6.2 Geschdftsrisiko

Das Geschdftsrisiko ergibt sich aufgrund einer unerwarteten Ande-
rung des Geschdftsvolumens, der Kostenentwicklung oder der Margen
des zukUnftigen Geschdfts. Dabei umfasst das Geschdftsrisiko auch
das Stornorisiko und anderes nicht vorhersehbares Kundenverhalten.

In der Standardformel erfolgt lediglich eine Quantifizierung des
Stornorisikos im Untermodul der versicherungstechnischen Risiken.
Die auf das Stornorisiko entfallende Solvabilitdtskapitalanforderung
ist von sehr geringer Bedeutung.

Das Geschdftsrisiko (Kosten- und Stornorisiko) wird qualitativ im
Rahmen des Top Risk Assessment bewertet. Da das Geschdaftsrisiko nur
einen sehr geringen Einfluss auf das unmittelbare operative Ergebnis
hat wird es weiterhin als nicht wesentlich fur die Volkswagen Autover-
sicherung AG eingestuft. Die Entwicklung des Neugeschdftes und der
Kindigungsquoten werden regelmdBig beobachtet und bewertet,
auch im Hinblick auf mogliche Auswirkungen aus der COVID-19-
Pandemie.

Das Kostenrisiko wird unter anderem durch ein umfassendes
Projektmanagement mitigiert.

C.6.3 Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ergibt sich aus einer moglichen Beschddigung
des Ansehens des Unternehmens infolge einer negativen Wahrneh-
mung in der Offentlichkeit. Dabei geht es um die Unternehmenswahr-
nehmung sowohl in der breiten Offentlichkeit als auch bei (potenziel-
len) Kundinnen und Kunden, anderen Geschdaftspartnern, Nichtregie-
rungsorganisationen, Belegschaft, Aktiondren oder Behorden. An-
hand der Standardformel erfolgt keine Quantifizierung des Reputa-
tionsrisikos. Dieses wird ausschlieBlich qualitativ erfasst und ist als ei-
gene Bewertungsdimension bei der Wesentlichkeitseinschdtzung aller
Risiken enthalten. Ein entsprechender Steuerungs- und Kontrollpro-
zess zur |dentifikation, Bewertung und Mitigation des Reputations-
risikos ist installiert. Zur Identifikation von Reputationsrisiken arbeiten
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die betroffenen Funktionen der Volkswagen Autoversicherung AG so-
wie der beiden Anteilseigner Allianz Versicherungs-AG und Volkswa-
gen

Financial Services AG eng zusammen.

Hier sind insbesondere die Risiken in den Bereichen Recht und
Compliance, Datenschutz, Informationssicherheit, IT (zum Beispiel
Fehlerin IT-Systemen), Betriebskontinuitdtsmanagement sowie die Be-
arbeitung im Betrieb von hoher Bedeutung.
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C.7 SONSTIGE ANGABEN

Alle wesentlichen Informationen Uber das Risikoprofil, bezogen auf
den Berichtszeitraum, sind bereits in den Abschnitten C.1 bis ein-
schlieBlich C.6 enthalten.
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BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE
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Im folgenden Kapitel werden, gesondert fir jede wesentliche Gruppe
von Vermogenswerten, versicherungstechnischen Rickstellungen und
sonstigen Verbindlichkeiten, die fir die Bewertung fur Solvabilitéts-
zwecke verwendeten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen
beschrieben. AnschlieBend werden die wesentlichen Unterschiede
zum Handelsrecht erldutert. Im Abschnitt D.1 wird die Aktivseite, in den
Abschnitten D.2 und D.3 die Passivseite der Solvabilitatstbersicht be-
handelt. Soweit bei der Volkswagen Autoversicherung AG fur be-
stimmte Vermogenswerte alternative Bewertungsmethoden ange-
wandt werden, da keine Marktwerte vorhanden sind, werden diese im
Abschnitt D.4 Alternative Bewertungsmethoden ndher erldutert.

Die vollstdndige Solvabilitatstbersicht ist dem Bericht als An-
lage 1 (Berichtsformular S.02.01.02, Bilanz) beigeftgt.
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D.1 VERMOGENSWERTE

Gemal Artikel 75 Absatz 1a der Richtlinie 2009/138/ EG werden in der
Solvabilitatstibersicht Vermogenswerte grundsatzlich mit dem Betrag
bewertet, zu dem sie zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
voneinander unabhdngigen Geschdftspartnern gehandelt werden
konnten.

Zur Bewertung der Vermogenswerte wird die Bewertungshierar-
chie gemdnB Artikel 10 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 der
Kommission vom 10. Oktober 2014 herangezogen:

— Die Volkswagen Autoversicherung AG bewertet Vermogenswerte
prinzipiell anhand der Marktpreise, die an aktiven Mdarkten fur
identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten notiert sind.

— Ist dies nicht moglich, so bewertet die Volkswagen Autoversiche-
rung AG die Vermogenswerte anhand der Marktpreise, die an ak-
tiven Mdarkten fur dhnliche Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten notiert sind.

— Liegen keine notierten Marktpreise an aktiven Mdrkten vor, greift
die Volkswagen Autoversicherung AG auf alternative Bewertungs-
methoden zurlck.

Bei einem Teil der Vermdgenswerte resultiert die Bewertung aufgrund
der Handelsaktivitaten auf einem aktiven Markt.

Ein aktiver Markt muss kumulativ folgende Voraussetzungen er-
fallen:

— die auf dem Markt gehandelten Produkte sind homogen,

— vertragswillige Kaufer und Verkdaufer konnen in der Regel jeder-
zeit gefunden werden und

— die Preise stehen der Offentlichkeit zur Verfigung.

Ein Finanzinstrument wird als auf einem aktiven Markt notiert angese-
hen, wenn notierte Preise leicht und regelmdBig von einer Borse, ei-
nem Handler oder Broker, einer Branchengruppe, einer Preis-Service-
Agentur oder einer Aufsichtsbehorde verfUgbar sind und diese Preise
tatsachliche und sich regelmdBig ereignende Markttransaktionen wie
unter unabhdngigen Dritten (Arm’s-length-Prinzip) reprdsentieren.

Ein aktiver Markt liegt nicht mehr vor, wenn aufgrund des vollstén-
digen und langerfristigen Rlckzugs von K&ufern und/ oder Verkdufern
aus dem Markt eine Marktliquiditat nicht mehr festzustellen ist. In die-
sem Fall werden Uber einen ldngeren Zeitraum keine verbindlichen
Kurse mehr gestellt, Markttransaktionen sind nicht zu beobachten.
Falls Transaktionen nachweislich ausschlieBlich aus erzwungenen Ge-
schaften, zwangsweisen Liquidationen oder Notverkdufen resultieren,
ist dies ebenfalls ein Indiz fir einen nicht mehr aktiven Markt.

In der folgenden Tabelle sind die Vermogenswerte der Volkswa-
gen Autoversicherung AG nach Aufsichtsrecht und nach Handelsrecht
zum 31. Dezember 2021 sowie deren Bewertungsdifferenz dargestellt
(in Tausend Euro). Diese Gliederung entspricht der Solvabilitatstber-
sicht.
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Tsd €
Solvency Il HGB Differenz
Immaterielle Vermogenswerte - 3467 -3 467
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fiir index-
und fondsgebundene Vertrdge) 480 947 463 424 17523
Anleihen 112 700 110 698 2002
Staatsanleihen 21478 21049 430
Unternehmensanleihen 91222 89 650 1572
Organismen fir gemeinsame Anlagen 368 247 352726 15521
Darlehen und Hypotheken 29204 29204
Einforderbare Betrdge aus
Riickversicherungsvertrdgen 2046 3472 -1426
Forderungen gegeniiber Versicherungen und
Vermittlern 2259 2259
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 3702 3702
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 321 321
Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Vermdgenswerte
Vermdgenswerte insgesamt 518 479 505 849 12 630

Fur jede wesentliche Gruppe von Vermogenswerten werden nachfol-
gend die fur die Bewertung fir SolvabilitGtszwecke verwendeten
Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen beschrieben.

Zusdtzlich werden die wesentlichen Unterschiede zwischen den
fur die Bewertung fur Solvabilitatszwecke und den fir die Bewertung
nach dem Handelsrecht verwendeten Grundlagen, Methoden und
Hauptannahmen erldutert.

D.1.1 Anlagen (auBer Vermdgenswerten flr
index- und fondsgebundene Vertrage)

Anleihen
Tsd €
Solvency Il HGB Differenz
Anleihen 112700 110 698 2002
Staatsanleihen 21478 21049 430
Unternehmensanleihen 91222 89 650 1572

Diese Kategorie beinhaltet Staats- und Unternehmensanleihen.

Staatsanleihen sind durch offentliche Stellen (beispielsweise
Zentralregierungen, supranationale Regierungseinrichtungen, Regio-
nal- oder Gemeinderegierungen) ausgegebene Anleihen.

Unternehmensanleihen sind von Unternehmen ausgegebene An-
leihen.

Nach Aufsichtsrecht erfolgt die Marktwertberechnung fir borsen-
notierte als auch fUr nicht borsennotierte Anleihen mithilfe alternativer
Bewertungsmethoden, die in Unterabschnitt D.4.1 ndher erldutert wer-
den.

Anleihen werden nach Handelsrecht, abhdngig von ihrer Art und
der Anlagestrategie (Haltedauer), entweder nach dem strengen oder
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dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet und mit den durch-
schnittlichen Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren Markt-
wert beziehungsweise einem niedrigeren langfristig beizulegenden
Wert angesetzt.

Die Differenz zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht betragt
2 002 Tausend Euro. Haupttreiber flr den hoheren Marktwert ist das
derzeit niedrige Zinsniveau, welches sich marktwerterhohend auf die
einzelnen Titel auswirkt. Die Marktwerte liegen folglich in der Regel
Uber den entsprechenden fortgeflUhrten Anschaffungskosten, die
nach Handelsrecht als Wertobergrenze angesetzt werden.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Tsd €

Solvency Il HGB
368 247 352726

Differenz

Organismen fiir gemeinsame Anlagen 15521

Hierunter sind Investmentfonds zu verstehen. Diese Position beinhaltet
Beteiligungen an Rentenfonds, die aus einem Spezialfonds in Hohe
von 365 975 Tausend Euro bestehen.

Ein Investmentfonds bezeichnet ein von einer Kapitalanlagege-
sellschaft verwaltetes Sondervermogen. Dieses Sondervermaogen wird
in Wertgegenstdnden wie Aktien, Anleihen, Immobilien, Rohstoffe
und/oder in Derivaten angelegt. Die Investmentfonds sind definiert als
Unternehmen, deren alleiniger Zweck in gemeinsamen Investments in
Ubertragbare Wertpapiere und/oder andere Kapitalanlagen liegt.
Uberwiegend handelt es sich bei den Investmentfonds um Wertpa-
piere, die der dauernden Vermogensanlage dienen und im Anlagever-
maogen ausgewiesen werden.

Generell versteht man unter Spezialfonds Investmentfonds, die
nicht fur die Kapitalmarktoffentlichkeit konzipiert werden, sondern fur
spezielle institutionelle Anleger oder Anlegergruppen aufgelegt wer-
den. Haufig ist lediglich ein einziger Anleger an einem Spezialfonds
beteiligt, wodurch das Anlegerinteresse vollumfdanglich berlcksichtigt
wird.

Nach Aufsichtsrecht werden Investmentfonds zum Marktpreis an-
gesetzt. Dieser Wert ist identisch mit dem unter IFRS anzusetzenden
beizulegenden Zeitwert nach IAS 39. Sie werden zur Bewertung mit
dem anteiligen Uberschuss der Vermdgenswerte tber die Verbindlich-
keiten aus ihrer Solvabilitdtstbersicht bei der Muttergesellschaft an-
gesetzt (Adjusted-Equity-Methode). Diese alternative Bewertungsme-
thode wird in Unterabschnitt D.4.1 ndher erldutert.

Investmentfonds werden nach Handelsrecht, abhdngig von ihrer
Art und der Anlagestrategie (Haltedauer), entweder nach dem stren-
gen oder dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet und mit den
durchschnittlichen Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren
Marktwert beziehungsweise einem niedrigeren langfristig beizulegen-
den Wert angesetzt.

Die Differenz zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht betrdgt
15521 Tausend Euro. Sie resultiert in erster Linie aus dem derzeit nied-
rigen Zinsniveau, das sich marktwerterhohend auswirkt. Die Markt-
werte der Fonds liegen deshalb in der Regel Uber den entsprechend
fortgeflhrten Anschaffungskosten, welche nach Handelsrecht als
Wertobergrenze angesetzt werden.
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D.1.2 Leasingverhaltnisse

Zu den Angaben zu Leasingverhdltnissen verweisen wir auf Abschnitt
A4
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D.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

Die versicherungstechnischen Rickstellungen umfassen Verpflichtun-
gen der Volkswagen Autoversicherung AG aus den eingegangenen
Versicherungsvertrdgen. In der folgenden Tabelle sind die versiche-
rungstechnischen Rickstellungen der Volkswagen Autoversicherung
AG nach Aufsichtsrecht und nach Handelsrecht jeweils zum 31. De-
zember 2021 sowie deren Differenz dargestellt. Die Gliederung ent-
spricht der Solvabilitdtsubersicht.

Tsd €
Solvency Il HGB Differenz

Versicherungstechnische

Rickstellungen -

Nichtlebensversicherung 198 229 194 091 4138

Versicherungstechnische Riickstellungen -

Nichtlebensversicherung (auBer

Krankenversicherung) 197 991 193 706 4285
Bester Schdtzwert 171138 193706 -22 568
Risikomarge 26853 26 853

Versicherungstechnische

Rickstellungen -

Krankenversicherung (nach Art der

Nichtlebensversicherung) 239 385 -146
Bester Schétzwert 183 385 -202
Risikomarge 56 - 56

Versicherungstechnische

Riickstellungen -

Lebensversicherung (auBer

Krankenversicherung und index-

und fondsgebundene

Versicherungen) 278 247 31
Bester Schétzwert 254 247 7
Risikomarge 24 - 24

Sonstige versicherungstechnische

Riickstellungen 124 606 -124 606

Versicherungstechnische

Riickstellungen insgesamt 198 508 318944 -120 436

Eine detaillierte Ubersicht der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen der einzelnen Geschdftsbereiche innerhalb der Nichtlebensver-
sicherung sowie der Lebensversicherung nach Aufsichtsrecht findet
sich in der Anlage 4 (Berichtsformular S.17.01.02 Versicherungstech-
nische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung) sowie in der Anlage
3 (Berichtsformular S.12.01.02 Versicherungstechnische Ruckstellun-
geninder Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversiche-
rung betriebenen Krankenversicherung).

Die hier behandelten versicherungstechnischen Rickstellungen
der Volkswagen Autoversicherung AG umfassen groBtenteils klassi-
sches Geschdaft der Nichtlebensversicherung sowie einen kleineren Teil
nach Art der Lebensversicherung. Letzterer enthdlt Komponenten der
Nichtlebensversicherung, die nach Art der Lebensversicherung bewer-
tet werden. Diese stammen aus Rentenverpflichtungen der Kraftfahr-
zeughaftpflichtversicherung.

Eine detaillierte Betrachtung der Geschdftsbereiche Berufsunfa-
higkeitsversicherung und finanzielle Verluste findet aus Materialitdts-
grinden in diesem Bericht nicht statt.
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D.2.1 Grundlagen; Methoden- und
Hauptannahmen

Far die versicherungstechnischen Ruckstellungen werden nach Auf-
sichtsrecht je Geschdftsbereich der beste Schatzwert fir die Schaden-
und die PramienrUckstellungen sowie die Risikomarge berechnet.

Es folgt eine kurze Beschreibung der wesentlichen Komponenten
der versicherungstechnischen Rickstellungen.

SCHADENRUCKSTELLUNGEN

Als Basis fur die Berechnung der Schadenrlckstellungen werden
quantitative und qualitative Informationen aus dem Bereich der Ge-
schdftsjahresplanung und dem Bereich der Schadenabwicklung ent-
nommen. Basierend auf historischen Zahlungs- und Aufwandsinfor-
mationen (der Begriff Aufwand bezeichnet hierbei die Summe aus be-
reits geleisteten Schadenzahlungen und Einzelschadenrlckstellun-
gen), Informationen zu Schadenanzahl und durchschnittlichen Scha-
denhdhen sowie zu Prdmien, werden fUr jeden zu analysierenden Ge-
schaftsbereich Endschadenstdnde sowie Auszahlungsmuster auf Ba-
sis branchenUblicher versicherungsmathematischer Schatzverfahren
ermittelt. Neben den kinftigen Aufwendungen fir Schaden werden
ebenso Aufwendungen flr daraus entstehende Kosten sowie der zu-
gehorige Zahlungsstrom geschdtzt. Zur Diskontierung der Schaden-
rlckstellungen in der Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung wird das
Auszahlungsmuster der Allianz Versicherungs-AG verwendet. Dies im-
pliziert die Annahme, dass das Abwicklungsmuster der Volkswagen
Autoversicherung AG dem der Allianz Versicherungs-AG entspricht,
was aufgrund des nahezu identischen unterliegenden Geschdafts plau-
sibelist.

Mithilfe der sich aus den Reservierungsverfahren ergebenden
Zahlungsstrome und der von der EIOPA vorgegebenen risikofreien
Marktzinskurve zum Bewertungsstichtag erfolgt die Diskontierung.
Das Ergebnis sind die Schadenriickstellungen nach Aufsichtsrecht zum
Bewertungsstichtag.

PRAMIENRUCKSTELLUNGEN

In den Pramienrlckstellungen werden erwartete Gewinne aus noch
nicht verdienten Pramien berUcksichtigt. Um die Hohe der Pramien-
rlckstellungen zu bestimmen, werden die Beitragstbertrdge und Ab-
rechnungsverbindlichkeiten um den auf das gezeichnete oder still-
schweigend verldngerte Geschdaft anfallenden erwarteten Gewinn
vermindert. Der sich insgesamt ergebende Betrag wird mittels eines
fur die Schadenrlckstellungen bestimmten Auszahlungsmusters in ei-
nen Zahlungsstrom Uberfuhrt.

Der so bestimmte Zahlungsstrom wird anschlieBend mit der von
der EIOPA vorgegebenen risikofreien Marktzinskurve zum Bewer-
tungsstichtag diskontiert. Das Ergebnis sind die Pradmienrickstellun-
gen nach Aufsichtsrecht zum Bewertungsstichtag.

RISIKOMARGE

Die Risikomarge ist ein Aufschlag auf den besten Schatzwert der ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen und entspricht den Kapitalkos-
ten, die ein anderes Versicherungsunternehmen Uber den reinen bes-
ten Schdatzwert hinaus fordern wirde, um die Verpflichtungen Uber-
nehmen und erfillen zu kénnen. Die Volkswagen Autoversicherung
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AG verwendet zur Berechnung der Risikomarge den Kapitalkostenan-
satz. Dabei wird das Stand-alone-Risikokapital fur jede betrachtete
Risikokategorie bis zum Ablauf projiziert. Nach Anwendung der Diver-
sifikation zwischen den Risikokategorien werden die Kapitalkosten be-
rechnet und anschlieBend mit der von der EIOPA vorgegebenen risiko-
losen Marktzinskurve diskontiert.

D.2.2 Wesentliche Anderungen

Im Bereich der versicherungstechnischen Ruckstellungen haben sich
seit dem letzten Berichtszeitraum keine wesentlichen methodischen
Anderungen ergeben.

D.2.3 Grad der Unsicherheit

Mit der Bezeichnung Unsicherheit werden im Kontext der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen maogliche Abweichungen der tat-
sdchlichen kinftigen Aufwdnde von den heute prognostizierten be-
schrieben. Die zur Ermittlung des besten Schdatzwertes der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen nach Art der Nichtlebensversiche-
rung verwendeten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen ba-
sieren im Wesentlichen auf historisch beobachteten Informationen
und tragen entscheidend zum Grad der Unsicherheit bei. Dies liegt ins-
besondere an eventuell spéter eintretenden Anderungen, welche zu-
fallig, systematisch oder durch Fehleinschdtzungen hervorgerufen
werden.

OKONOMISCHE ANNAHMEN

Die groBte Unsicherheit aus den 6konomischen Annahmen ergibt sich
mit Anderung der angenommenen Verzinsung von Anlagen aus Riick-
stellungspositionen. So hdtte die Verwendung eines um 100 Basis-
punkte erhohten Marktzinses einen Rickgang des besten Schdtzwer-
tes der Schadenrickstellungen um circa 7,2 Prozent (9 452 Tausend
Euro) zur Folge. Bei der Verwendung einer um 100 Basispunkte verrin-
gerten Zinskurve fihrt dies zu einem Anstieg um circa 9,2 Prozent
(12 088 Tausend Euro). Die Pramienrickstellungen sinken in diesen
Szenarien um circa 3,4 Prozent (1 376 Tausend Euro) beziehungsweise
steigen um circa 4,1 Prozent (1 652 Tausend Euro).

Der beste Schatzwert der versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen nach Art der Lebensversicherung (Rentenrickstellungen) sinkt in
diesen Szenarien um circa 13,7 Prozent (35 Tausend Euro) beziehungs-
weise steigt um 17,1 Prozent (43 Tausend Euro).

NICHT SKONOMISCHE ANNAHMEN

Unsicherheiten in den Schadenrickstellungen entstehen durch Nach-
meldungen von Schéden oder durch nachtrégliche Anderungen der
Aufwdnde von bereits bekannten Schdden. Beispielsweise reicht ein
Sicherheitszuschlag von 8,4 Prozent (10 944 Tausend Euro) auf die
ausgewiesene Schadenriickstellung aus, damit diese in neun von zehn
Fallen die tatsdchliche Auszahlung nach Abwicklung aller Schaden
nicht unterschreitet. Der prozentuale vermeintlich geringe Zuschlag
ergibt sich durch das duBerst stabile Abwicklungsverhalten, getrieben
durch die Art des gezeichneten Geschdafts sowie der daraus resultie-
renden und als gering eingeschdtzten Wahrscheinlichkeit eines kinf-
tig deutlich erhohten Spdtschadenaufwands im Vergleich zu histori-
schen Beobachtungen.
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Eine um beispielsweise 5,0 Prozent erhohte Anzahl an Spdtschdden
fuhrt zu einer Erhohung der Schadenrtckstellungen um lediglich 0,6
Prozent (750 Tausend Euro), da aufgrund des Schadenmeldeverhal-
tens (in der Regel besteht nur ein geringer zeitlicher Verzug zwischen
Schadenanfall und Schadenmeldung in der Kraftfahrzeughaftpflicht-
versicherung beziehungsweise Kaskoversicherung) nur circa 12,3 Pro-
zent der Schadenrickstellungen fur Spdtschdden gebildet werden.

In der Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung werden langlou-
fende Anspriiche von Geschddigten teilweise abgefunden. Die ent-
sprechenden Abfindungssummen enthalten implizit Diskontannah-
men. Im derzeitigen Niedrigzinsumfeld kann sich das tber hdhere Ab-
findungssummen auswirken. Dieses Risiko ist aus Sicht der Volkswa-
gen Autoversicherung AG bereits realisiert: Eine entsprechende Rick-
stellung zur Deckung der erwarteten hoheren Abfindungsaufwendun-
gen wurde bereits im Jahr 2019 gebildet. Die Angemessenheit der
diesbezlglich verwendeten Annahmen wird derzeit durch eine inten-
sive Datensammlung verifiziert.

Unsicherheiten in den Pramienrickstellungen ergeben sich dar-
aus, dass bereits vereinbarte Pramien in der Zukunft fur die damit ver-
bundenen Aufwdnde nicht ausreichen. Dies kann zum Beispiel bei be-
sonders schweren Naturkatastrophen oder einer unvorhergesehenen
Erhéhung der unternehmensinternen Kosten eintreten. Eine Verdnde-
rung der Schaden-Kosten-Quote hat dabei den groBten Einfluss auf
die Hohe der Pramienrtckstellungen. So fuhrt die Verwendung einer
um 2,0 Prozentpunkte erhohten beziehungsweise verringerten ge-
planten Schaden-Kosten-Quote in den zugrunde liegenden Berech-
nungen zu einem Anstieg der Pramienrickstellungen um 7,8 Prozent
(3 132 Tausend Euro) beziehungsweise zu einem Ruckgang von 7,8
Prozent (3 132 Tausend Euro).

ANNAHMEN ZUM GESAMTBETRAG DES BEI
KUNFTIGEN PRAMIEN EINKALKULIERTEN
ERWARTETEN GEWINNS (EPIFP)

Der Gesamtbetrag des bei kiinftigen Prdmien einkalkulierten erwarte-
ten Gewinns (EPIFP, expected profits included in future premiums, ver-
gleiche auch Abschnitt C.4) ist als Teil der Pramienrlckstellungen mit
den gleichen Unsicherheiten behaftet. Dabei ist ein weiterer wichtiger
Treiber das zukUnftige Verhalten der Versicherungsnehmerinnen und
Versicherungsnehmer, hauptsdchlich in Bezug auf Storno. Ein Anstieg
der verwendeten Stornoquote in den zugrunde liegenden Berechnun-
gen um angenommene 10,0 Prozent (beispielsweise wird in der zu-
grunde liegenden Berechnung im Geschdftsbereich Kraftfahrzeug-
haftpflichtversicherung eine Stornoquote von 10,4 Prozent angenom-
men; eine Erhohung um 10,0 Prozent entspricht einer angenommenen
Stornoquote von 11,4 Prozent) fuhrt zu einem Rickgang des EPIFP um
1,6 Prozent (140 Tausend Euro). Spiegelbildlich fihrt ein Rickgang der
verwendeten Stornoquote in den zugrunde liegenden Berechnungen
um 10,0 Prozent zu einem Anstieg von 1,6 Prozent (140 Tausend Euro).

WEITERE URSACHEN FUR UNSICHERHEITEN IN DEN
VERSICHERUNGSTECHNISCHEN RUCKSTELLUNGEN
Weitere Unsicherheiten ergeben sich aus den zukinftigen MaBnah-
men des Managements, beispielsweise hinsichtlich der Ruickversiche-
rungsstruktur, mit lediglich immateriellen Auswirkungen auf die ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen.
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D.2.4 Uberleitung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen nach Handelsrecht zu denen
nach Aufsichtsrecht

Die folgende Abbildung zeigt eine Uberleitung der einzelnen Kompo-
nenten der versicherungstechnischen Rickstellungen! vom Handels-
recht zum Aufsichtsrecht. Ursache fir unterschiedliche Wertansdtze
sind die verschiedenen Bewertungsgrundsdtze der beiden Rech-
nungslegungsstandards.

Tsd €
2021
Versicherungstechnische Riickstellungen nach Handelsrecht’ 318944
Schwankungs- und sonstige versicherungstechnische Riickstellungen -124 606
Schadenriickstellungen -16 952
Beitragstibertriige/Pramienriickstellungen 5811
Risikomarge 26933
Versicherungstechnische Riickstellungen nach Aufsichtsrecht 198 508

—  Schwankungsriickstellung: Nach Aufsichtsrecht gibt es kein Aqui-
valent zur Schwankungsrtckstellung, da eine Best-Estimate-Sicht
(bester Schatzwert) eingenommen wird.

— Schadenriickstellungen: Nach Handelsrecht werden die Schaden-
rlckstellungen gemdB Artikel 252 Absatz 1 Nummer 4 HGB grund-
satzlich einzeln und vorsichtig bewertet, wohingegen nach Auf-
sichtsrecht eine Best-Estimate-Bewertung mittels aktuarieller Ver-
fahren auf Portfolioebene erfolgt. Zusdtzlich werden die Rickstel-
lungen nach Aufsichtsrecht diskontiert. Ein direkter Vergleich der
einzelnen Positionen, aus denen sich die Rickstellungen jeweils
zusammensetzen, ist damit nicht moglich.

— Beitragstbertrage/ Pramienrickstellungen: In den Beitragstber-
tradgen nach Handelsrecht ist als Abgrenzungsposten ein Kosten-
abzug fur Provisionen berlcksichtigt, welcher nicht ins ndchste
Jahr Ubertragen werden darf. Nach Aufsichtsrecht werden die Bei-
tragstbertrdge und Abrechnungsverbindlichkeiten um den dis-
kontierten erwarteten Gewinn, der aus den bereits gezeichneten,
aber noch nicht verdienten Beitrdgen anfdllt, gekUrzt.

— Risikomarge: Da die Ruckstellungen nach Aufsichtsrecht zu Markt-
werten (Best-Estimate-Bewertung) bewertet werden, ist eine zu-
satzliche Risikomarge vorgesehen, welche die Hohe der Kapital-
kosten widerspiegelt, die fir das Risikokapital bis zur Abwicklung
der Schaden benétigt werden. Im Handelsrecht gibt es kein Aqui-
valent zu dieser Position.

D.25 Einforderbare Betrdge aus
Ruckversicherung

Die einforderbaren Betrdge aus Ruckversicherung stellen den Anteil
des Ruckversicherers an den versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen dar. Fur das in Rickdeckung gegebene Geschdft entsprechen sie
den Anteilen der Rickversicherer an den Rickstellungen fir das selbst
abgeschlossene Geschaft? Der Ausweis der versicherungstechnischen

1_Die hier gezeigten versicherungstechnischen Riickstellungen nach Handelsrecht beinhalten die versicherungstechnischen
Rickstellungen der Nichtlebensversicherung sowie die sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen.
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Ruckstellungen erfolgt im Aufsichtsrecht auf der Passivseite ohne Ab-
zug des Anteils des Rickversicherers. Dieser wird als einforderbare Be-
trége aus Rickversicherung auf der Aktivseite ausgewiesen.

Im Gegensatz dazu wird nach Handelsrecht der Anteil des Rick-
versicherers direkt von den versicherungstechnischen Rickstellungen
nach Handelsrecht abgezogen und auf der Passivseite nur die Diffe-
renz ausgewiesen (sogenanntes Nettoprinzip).

Die Differenz zwischen den einforderbaren Betrdgen aus Rick-
versicherung nach Aufsichtsrecht und Handelsrecht betragt — 1426
Tausend Euro und leitet sich direkt aus den unterschiedlichen Bewer-
tungsverfahren der versicherungstechnischen Ruickstellungen in bei-
den Rechnungslegungsstandards ab. Eine Ubersicht der Zahlen befin-
det sich in Abschnitt D.1.

D.2.6 Sonstiges

Ergdnzend weitere Informationen zu den versicherungstechnischen
Ruckstellungen:

— Matching Adjustment: Ein Matching Adjustment (Matching-An-
passung) gemdadf Artikel 77b der Richtlinie 2009/138/EG wird von
der Volkswagen Autoversicherung AG nicht verwendet.

— Volatilitdtsanpassung: Die Volatilitdtsanpassung gemadl Artikel
77d der Richtlinie 2009/138/EG wird von der Volkswagen Autover-
sicherung AG nicht verwendet.

—  UbergangsmaBnahmen (IR): Die Volkswagen Autoversicherung
AG verwendet keine UbergangsmaBnahme bei risikofreien Zinss-
atzen geman Artikel 308c der Richtlinie 2009/138/EG.

—  UbergangsmaBnahmen (TP): Die Volkswagen Autoversicherung
AG verwendet keine UbergangsmaBnahme bei versicherungs-
technischen Ruickstellungen gemdB Artikel 308d der Richtlinie
2009/138/EG.

— Abrechnungsverbindlichkeiten: Aufgrund der bereits vollstandi-
gen Umsetzung des BaFin-Auslegungsentscheides vom 1. Januar
2019 fuhrt die Volkswagen Autoversicherung AG den Ausweis der
nicht Uberfdlligen Abrechnungsverbindlichkeiten unter den versi-
cherungstechnischen Ruckstellungen bis zur erwarteten Anpas-
sung des Auslegungsentscheides im Jahr 2022 weiter.

2_Die Riickstellungen nach Handelsrecht enthalten auch die sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen, welche im
Wesentlichen aus der Schwankungsrickstellung bestehen.
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D.3 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

In der folgenden Tabelle sind die sonstigen Verbindlichkeiten der
Volkswagen Autoversicherung AG nach Aufsichtsrecht und Handels-
recht zum 31. Dezember 2021 sowie deren Bewertungsdifferenz dar-
gestellt (in Tausend Euro). Diese Gliederung entspricht der Solvabili-
tatstbersicht. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten nur kurzfris-
tige Verbindlichkeiten; kurzfristig bedeutet, die Laufzeit betragt weni-
ger als ein Jahr. Es liegen weder Hinweise auf wesentliche Unsicherhei-
ten noch auf wesentliche Abweichungsrisiken in der Bewertung der
sonstigen Verbindlichkeiten vor.

Tsd €

Solvency Il HGB Differenz
Andere Riickstellungen als
versicherungstechnische Riickstellungen 4670 4690 20
Latente Steuerschulden 17 092 17 092
Schulden bei Kreditinstituten 2 2
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen
und Vermittlern 613 1542 929
Verbindlichkeiten (Handel, nicht
Versicherung) 3933 3933
Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Verbindlichkeiten 37179 37179
Sonstige Verbindlichkeiten
insgesamt 63 488 47 344 16 143

Verbindlichkeiten werden nach Handelsrecht und Aufsichtsrecht mit
dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen sachverstandigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhdngigen Geschaftspartnern
Ubertragen oder beglichen werden konnten.

Zur Bewertung der Verbindlichkeiten wird die gleiche Bewer-
tungshierarchie angewendet wie auf Vermogenswerte (siehe Ab-
schnitt D.1).

FUr jede wesentliche Gruppe sonstiger Verbindlichkeiten werden
nachfolgend die fir die Bewertung fir SolvabilitGtszwecke verwende-
ten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen beschrieben. Zu-
satzlich werden die wesentlichen Unterschiede zwischen den fur die
Bewertung fur Solvabilitdtszwecke und den fir die Bewertung nach
dem Handelsrecht verwendeten Grundlagen, Methoden und Haupt-
annahmen erldutert.
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D.3.1 Latente Steuerschulden

Tsd €

Differenz
17 092

Solvency Il HGB

Latente Steuerschulden 17 092

Latente Steuerschulden resultieren aus tempordren Differenzen zwi-
schen dem Ansatz und der Bewertung von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten in der Solvabilitatstbersicht und in der Steuerbilanz.
Die wesentlichen tempordren Abweichungen zwischen aufsichts- und
steuerlichen Wertansatzen ergeben sich bei den Versicherungstechni-
sche Ruckstellungen.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt analog IFRS gemaR
IAS 12. Latente Steuerschulden entstehen, wenn die Steuerlast nach
der Solvabilitatstbersicht groBer ist als nach der Steuerbilanz.

Die Berechnung erfolgt mit dem zu erwartenden unternehmens-
individuellen Steuersatz (zurzeit 27,375 Prozent) im Zeitpunkt des Ab-
baus der Differenzen. Bereits geplante oder angekindigte Steuersatz-
dnderungen werden berlcksichtigt. Eine Unsicherheit besteht bezlg-
lich nicht bekannter, zukiinftiger Anderungen im Steuersatz.

Im Geschdftsjahr bestehen auf Basis der Bewertung der Vermo-
gensgegenstdnde und Verbindlichkeiten sowohl latente Steuerschul-
den als auch latente Steueranspriche gegentber deutschen Steuer-
behdrden, die gemdB IAS 12.74 saldiert als Verbindlichkeiten gezeigt
werden. Bei der Volkswagen Autoversicherung AG stehen insgesamt
latente Steueranspriiche in Hohe von 23 777 Tausend Euro latenten
Steuerschulden in Hohe von 40 868 Tausend Euro gegenuber, was ins-
gesamt zu einer Netto-Steuerschuld von 17 092 Tausend Euro fuhrt.

Eine Diskontierung der latenten Steueranspriiche ist nach Auf-
sichtsrecht nicht erlaubt. Nach Handelsrecht werden keine latenten
Steuerschulden ausgewiesen.

Latente Steueransprlche auf tempordre Differenzen wurden nur
insoweit gebildet, wie diese durch entsprechende latente Steuerschul-
den gedeckt sind (Kongruenz) oder zuklnftig mit ausreichend positi-
vem zu versteuerndem Einkommen zu rechnen ist. Die Gesellschaft
geht zum 31. Dezember 2021 davon aus, dass sdmtliche latenten
Steueransprliche durch latente Steuerschulden gedeckt sind bezie-
hungsweise dass zukilnftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen
generiert wird. Zum Nachweis der Werthaltigkeit von latenten Steuer-
ansprichen und —schulden analysiert die Gesellschaft die Fristen-
kongruenz, die Umkehrung latenter Steueranspriiche beziehungs-
weise —schulden und die Nutzung von Steuerentlastungen durch zu
versteuerndes Einkommen.
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D.3.2 Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Verbindlichkeiten

Tsd €

Solvency Il HGB Differenz
Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Verbindlichkeiten 37179 37179

Sonstige Verbindlichkeiten umfassen sdmtliche sonstige nicht an an-
derer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten, die von den anderen
Bilanzposten nicht abgedeckt werden.

Im Wesentlichen handelt es sich um die Verbindlichkeiten aus der
Ergebnisabfihrung in Hohe von 31 142 Tausend Euro. Die restlichen
Verbindlichkeiten bestehen gegenlber Dritten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten werden unter Aufsichtsrecht ge-
nerell zum beizulegenden Zeitwert oder zum Nennwert ohne Berick-
sichtigung des eigenen Ausfallrisikos bewertet, wéhrend sie nach Han-
delsrecht mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt werden.

Da kein aktiver Markt fur sonstige nicht an anderer Stelle ausge-
wiesene Verbindlichkeiten vorliegt, wird eine alternative Bewertungs-
methode (einkommensbasierter Ansatz) angewandt, welche im Un-
terabschnitt D.4.2 ndher erldutert wird.

Es gibt keine Bewertungsdifferenzen zwischen Aufsichtsrecht und
Handelsrecht.

D.3.3 Leasingverhdltnisse

Far Angaben zu Leasingverhdltnissen verweisen wir auf Abschnitt A.4.
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D.4 ALTERNATIVE BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Anwendung alternativer Bewertungsmethoden nutzt die
Volkswagen Autoversicherung AG Bewertungsmodelle, die mit einem
oder mehreren der folgenden Ansdtze in Einklang stehen:

— marktbasierter Ansatz (Marktansatz), bei dem Preise und andere
mafgebliche Informationen genutzt werden, die durch Markt-
transaktionen entstehen, an denen identische oder dhnliche Ver-
mogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten beteiligt sind,

— einkommensbasierter Ansatz (Ertragsverfahren), bei dem kunf-
tige Zahlungsstrome oder Aufwendungen und Ertrdge in einen
einzigen aktuellen Betrag umgewandelt werden; der beizule-
gende Zeitwert spiegelt die gegenwdartigen Markterwartungen
hinsichtlich dieser kiinftigen Betrdge wider,

— kostenbasierter oder auf den aktuellen Wiederbeschaffungskos-
ten basierender Ansatz (Kostenansatz), der den Betrag wider-
spiegelt, der gegenwdartig erforderlich wdre, um die Wiederbe-
schaffungskosten eines Vermogenswertes zu ersetzen.

Die Angemessenheit der alternativen Bewertungsmethoden wird
regelmdaBig Uberprift.

Im Folgenden werden die verwendeten alternativen Bewertungs-
methoden fir jede wesentliche Gruppe von Vermogenswerten und
sonstigen Verbindlichkeiten beschrieben.

D 4.1 Alternative Bewertungsmethoden bei
Vermogenswerten sowie die jeweiligen
EinflussgroBen und Bewertungsunsicherheiten

ANLEIHEN

MARKTANSATZ

Zur Bewertung von borsengehandelten Staatsanleihen, Unterneh-
mensanleihen und besicherten Wertpapieren werden Kurse von
Kursanbietern herangezogen, das heif3t, der marktbasierte Ansatz
wird angewandt. Es bestehen Bewertungsunsicherheiten aufgrund in-
aktiver Mdarkte.

ERTRAGSWERTVERFAHREN?
FUr nicht borsengehandelte Anleihen wird der einkommensbasierte
Ansatz angewandt, da dieser erfahrungsgemdadBl das am besten geeig-
nete Verfahren darstellt.

Wesentlich bei dieser Berechnung des Marktwertes sind die An-
bezlglich  Zinsstrukturkurven,  emittentenspezifischer
Spreads und Zahlungsstrome. Bewertungsunsicherheiten liegen in der

nahmen

Eigeneinschatzung emittentenspezifischer Spreads aufgrund von Bo-
nitatsrisiken sowie der Eigeneinschdtzung von Liquiditatsrisiken. Zu-
dem wirkt sich die Verwendung der Zinsstrukturkurven auf die Berech-
nung des Marktwertes aus.

1_Ertragswertverfahren: Unternehmensbewertungsverfahren, bei welchem der Unternehmenswert durch abgezinste Ertrdge
bewertet wird
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ORGANISMEN FUR GEMEINSAME ANLAGEN

MARKTANSATZ

Bei den in den Organismen fir gemeinsame Anlagen enthaltenen
Spezialfonds wird die Adjusted-Equity-Methode angewandt, das be-
deutet, der Marktwert ergibt sich aus dem anteiligen Uberschuss der
Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten innerhalb des Spezial-
fonds. Sofern bei der Adjusted-Equity-Methode Vermogenswerte in-
nerhalb der Spezialfonds ihrerseits mittels Modellen bewertet werden,
bestehen die allgemein bei Bewertungsmodellen auftretenden Un-
sicherheiten.

D42 Alternative Bewertungsmethoden bei
Verbindlichkeiten

SONSTIGE NICHT AN ANDERER STELLE
AUSGEWIESENE VERBINDLICHKEITEN

ERTRAGSWERTVERFAHREN

Fur diese Verbindlichkeiten liegt kein aktiver Markt vor, daher erfolgt
die Ermittlung mithilfe des einkommensbasierten Ansatzes. Da in die-
sen Positionen im Wesentlichen nur kurzfristige Verbindlichkeiten ent-
halten sind, erfolgt keine Diskontierung, und somit entspricht der an-
zusetzende Wert im Allgemeinen dem Erfullungsbetrag und es beste-
hen keine Bewertungsunsicherheiten.
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D.5 SONSTIGE ANGABEN

Alle wesentlichen Informationen zur Bewertung fur Solvabilitatszwe-
cke, bezogen auf den Berichtszeitraum, sind bereits in den Abschnitten
D.1 bis D.4 enthalten.
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E.1 EIGENMITTEL

Die Volkswagen Autoversicherung AG erfUllt aufgrund ihrer soliden
Eigenmittelausstattung sowie transparenter und durchgreifender Pro-
zesse des Kapital- und Risikomanagements die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen in vollem Umfang.

Die Eigenmittel werden mithilfe eines Vergleichs der Vermogens-
werte Uber die Verbindlichkeiten des \Versicherungsunternehmens an-
hand der Solvabilitatsibersicht ermittelt. Als Vermogenswerte zdhlen
insbesondere alle Kapitalanlagen des Unternehmens zu aktuellen
Marktwerten. Davon werden die Verbindlichkeiten gegenlber den
Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmern (entspricht
den versicherungstechnischen Rickstellungen) und die sonstigen Ver-
bindlichkeiten abgezogen. Da fUr die meist erst in der Zukunft falligen
Zahlungen keine Marktpreise existieren, gibt es klare gesetzliche Vor-
gaben zur Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen.

In den Tabellen in Kapitel D sind die Vermogenswerte, Verbind-
lichkeiten sowie der Uberschuss der Vermogenswerte (ber die Ver-
bindlichkeiten nach dem Aufsichtsrecht und dem Handelsrecht zum
31. Dezember 2021 sowie deren Differenz dargestellt (in Tausend
Euro).

E.1.1 Angaben zu den vom Unternehmen beim
Management seiner Eigenmittel zugrunde
gelegten Zielen, Leitlinien und Verfahren

Nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben missen die anrechnungsfd-
higen Eigenmittel ausreichen, um tber einen Zeitraum von einem Jahr
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 Prozent allen Verpflichtungen
aus der Geschdaftstatigkeit zu gentigen. Die Gesellschaft verfolgt das
Ziel, die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung und Solvabili-
tatsquote (siehe Abschnitt E.2) jederzeit deutlich zu erfullen.

Um die Bedeutung des Kapitalmanagements zu unterstreichen,
wurde von der Geschdftsleitung eine Kapitalmanagementleitlinie ver-
abschiedet, in der folgende Ziele formuliert sind:

— Steuerung der optimalen Kapitalsituation nach Aufsichtsrecht,

— Sicherstellung, dass auch nach den in der Risikostrategie definier-
ten okonomisch relevanten Stressen ausreichend Kapital vorhan-
denist, um eine gemanR Risikostrategie zu gewdhrleistende interne
Mindestbedeckungsanforderung an die Solvabilitatsquote erfil-
len zu kdnnen,

— Gewabhrleistung, dass die Gesellschaft stets Uber anrechnungs-
fahige Eigenmittel im erforderlichen Umfang und der notwendi-
gen Qualitat verfugt.

Die Leitlinie fasst die Aufgaben im Bereich Kapitalmanagement der
Allianz Deutschland Gesellschaften zusammen, hdlt die relevanten
Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten und wesentlichen Prozesse fest
und stellt die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben an die
Eigenmittelausstattung sowie der Anforderungen der Allianz Gruppe
sicher.
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Dariber hinaus spielen beim Kapitalmanagement auch die Leitlinie
fur das Risikomanagement sowie die Risikostrategie eine wichtige
Rolle.

Die Leitlinie fur das Risikomanagement formuliert die Grundsdtze
des Risikomanagements, stellt das Risikomanagementsystem der
Allianz Deutschland Gesellschaften dar und definiert Vorgaben an die
wesentlichen Risikoprozesse, insbesondere die Berechnung der Solva-
bilitatskapitalanforderung.

In der Risikostrategie werden der Risikoappetit und der Umgang
mit den aus der Geschdftsstrategie und dem Geschdaftsmodell resultie-
renden Risiken beschrieben (siehe Abschnitt B.3).

Kernelement des Kapitalmanagements ist der jahrliche Pla-
nungsprozess. Unter Berlcksichtigung von kapitalrelevanten Ge-
schaftsentscheidungen, Kapitalanlagestrategie und Geschdaftsent-
wicklung erfolgt die Planung der Solvabilitatsibersicht, der Solvabili-
tatskapitalanforderung und der anrechnungsfdhigen Eigenmittel in
einem Drei-Jahres-Horizont. Dabei werden die Ergebnisse inklusive de-
ren Sensitivitdten unter definierten 6konomisch relevanten Stressen
plausibilisiert. So kénnen Fehlentwicklungen friihzeitig erkannt und —
soweit erforderlich — GegenmaBnahmen eingeleitet werden. Die Pla-
nung bildet zudem die Basis fur die jdhrliche unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilittsbeurteilung im Rahmen des Own Risk and
Solvency Assessment (siehe Abschnitt B.3).

Im Rahmen des Kapitalmanagementprozesses wird die Kapital-
situation (Solvabilitatsquote) auf der Basis der Risikotragfdhigkeit be-
urteilt. Hierbei steht die Analyse der jeweiligen Kapitalsituation unter
okonomisch relevanten Stressszenarien im Fokus. Auf deren Basis wer-
den der Risikoappetit definiert und interne Warn- und Aktionsgrenzen
ermittelt. Hierbei wird ein angemessener Volatilitatspuffer fir den Aus-
gleich kurzfristiger Solvabilitdtsschwankungen berlcksichtigt. Somit
sind Frihwarnstufen zur unterj@hrigen Uberwachung der Kapitalsitu-
ation (Solvabilitdtsquote) etabliert, bei deren Eintreten umfassende
wirtschaftliche Beurteilungen in Bezug auf die Solvabilitdtssituation
durchgefuhrt werden, um angemessene und wirtschaftlich sinnvolle
GegenmafRnahmen abzuleiten, zum Beispiel geeignete Anpassungen
in der Kapitalanlage. Der Vorstand bewertet die zur Verfligung ste-
henden MaBnahmen und prift deren Einleitung.

Zur Sicherstellung der Liquiditat erfolgt im Rahmen des Kapital-
managements eine Liquiditatsplanung unter BerUcksichtigung der
strategischen und taktischen Kapitalanlageplanung und des erwarte-
ten Liquiditatsbedarfs. Die Erfullung kurzfristiger Zahlungsverpflich-
tungen wird Uber den konzernweiten Cash-Pool sichergestellt.

Bis auf Konkretisierungen bei der Leitlinie Kapitalmanagement
und der Leitlinie fir das Risikomanagement gab es bei den beim
Management der Eigenmittel zugrunde gelegten Zielen, Leitlinien
und Verfahren keine wesentlichen Anderungen im Berichtszeitraum.

Die Volkswagen Autoversicherung AG fihrt ihr Ergebnis nach
Handelsrecht an die Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH ab
unter der Bedingung, dass gentigend anrechnungsfdhige Eigenmittel
vorhanden sind, um die jeweils gesetzlich vorgeschriebenen bezie-
hungsweise gemdR Risikostrategie festgelegten Solvabilitatskapital-
anforderungen erflllen zu konnen. Bei der Umsetzung der Risikostra-
tegie wird ein Puffer oberhalb der Mindestbedeckungsquote von
100,0 Prozent berUcksichtigt, um negative Kapitalmarktentwicklun-
gen und andere ausgewdhlte Risiken ausgleichen zu kdnnen.
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E.1.2 Konditionen und Bedingungen der
Eigenmittelbestandteile

Die Eigenmittel setzen sich grundsatzlich aus Basiseigenmitteln und
ergdnzenden Eigenmitteln zusammen.

Die Basiseigenmittel bestehen aus dem Uberschuss der Vermo-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten und den nachrangigen Verbind-
lichkeiten. Da die Volkswagen Autoversicherung AG keine nachrangi-
gen Verbindlichkeiten hat, sind die Basiseigenmittel identisch mit dem
Uberschuss der Vermadgenswerte Uber die Verbindlichkeiten aus der
Solvabilitatstbersicht.

Die ergdnzenden Eigenmittel setzen sich aus Bestandteilen zu-
sammen, die nicht zu den Basiseigenmitteln zdhlen und die zum Aus-
gleich von Verlusten eingefordert werden konnen, zum Beispiel nicht
eingezahltes Grundkapital. Die Volkswagen Autoversicherung AG
weist keine ergdnzenden Eigenmittel aus.

Nach § 91 VAG haben die Versicherungsunternehmen ihre Eigen-
mittelbestandteile in drei Qualitatsklassen einzustufen. Basiseigenmit-
tel werden in die Eigenmittelklasse 1 eingestuft, wenn sie verfligbar
oder einforderbar sind, um Verluste bei Unternehmensfortfihrung und

Tsd €

Eigenkapital nach Handelsrecht

Grundkapital

Kapitalriicklage § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB

Kapitalrlicklage § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Gewinnrlicklagen

Bilanzgewinn/-verlust

Bewertungsdifferenzen

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Kapitalanlagen

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen
Bester Schatzwert versicherungstechnische Riickstellungen nach Art der Nichtlebensversicherung
Bester Schatzwert versicherungstechnische Riickstellungen nach Art der Lebensversicherung
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
Risikomarge

Latente Steuern

Sonstiges (restliche Bilanzpositionen)

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Ergdnzende Eigenmittel

Geplante Ausschiittung

Anrechnungsfdhige Eigenmittel zur Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung

(= anrechnungsfdhige Eigenmittel)

Somit ergeben sich die anrechnungsfdhigen Eigenmittel als Summe
von Gezeichnetem Kapital, Kapitalriicklagen, Bilanzgewinn/ -verlust
und Ausgleichsricklage. Sie betragen zum Ende des Geschdftsjahres
256 483 (225 314 ) Tausend Euro und sind komplett der Eigenmittel-
klasse 1 zugeordnet.
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im Fall der Liguidation vollstandig aufzufangen, sowie im Fall der
Liguidation nachrangig gegenlber allen anderen Verbindlichkeiten
sind. Eigenmittel der Eigenmittelklasse 1 (Tier 1) stellen die hochste
GUtekategorie dar und dirfen nach § 94 Absatz 1 VAG grundsatzlich
unbeschrankt zur Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung her-
angezogen werden. Eigenmittel der Eigenmittelklassen 2 und 3 erfll-
len die Anforderungen nur teilweise und unterliegen Einschrénkungen
hinsichtlich der Hohe ihrer Anrechenbarkeit.

Die Eigenmittel der Volkswagen Autoversicherung AG erfullen un-
eingeschrdnkt die Anforderungen der Eigenmittelklasse 1. Sie sind
identisch mit den anrechnungsfdhigen Eigenmitteln und stehen somit
in vollem Umfang zur Bedeckung der Solvabilitdt sowie der Mindest-
kapitalanforderung zur Verfigung. Die Eigenmittel nach Aufsichts-
recht in Hohe von 256 483 Tausend Euro setzen sich aus dem Eigenka-
pital nach Handelsrecht in Hohe von 139 561 Tausend Euro und den
Bewertungsdifferenzen zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht in
Hohe von 116 922 Tausend Euro (Bewertungsdifferenzen aus Kapitel
D) zusammen. Dies wird in der folgenden Tabelle dargestellt:

31.12.2021 31.12.2020 Differenz
139561 112561 27 000
500 500
16 16
139011 112011 27 000
34 34
116 922 112753 4169
-3 467 -3 899 432
17 523 27 046 9523
-1426 -1420 -6
120 436 99781 20 655
22 568 17 664 4904
195 129 66
124 606 108 756 15850
-26 933 -26 768 -165
-17 092 -10 068 -7 024
948 1313 -365
256 483 225314 31169
256 483 225314 31169

Die folgende Tabelle stellt die Bestandteile der Basiseigenmittel, die
ergdnzenden Eigenmittel sowie die entsprechende Einteilung in Eigen-
mittelklassen dar (in Tausend Euro). Der Aufriss entspricht der Darstel-
lung des Berichts zu den Eigenmitteln (Anlage 5: Berichtsformular
S.23.01.01 Eigenmittel):
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Eigenmittelklassen 2021
Tsd €

Grundkapital

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsriicklage

Basiseigenmittel

Ergdnzende Eigenmittel (Ausstehende Einlage)

Anrechnungsfdhige Eigenmittel

Eigenmittelklassen 2020
Tsd €

Grundkapital

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsriicklage

Basiseigenmittel

Ergdnzende Eigenmittel (Ausstehende Einlage)

Anrechnungsfdhige Eigenmittel

Die Ausgleichsrlcklage in Hohe von 255 967 Tausend Euro umfasst ne-
ben den Bewertungsdifferenzen die Gewinnrlicklage und die Kapital-
rlcklage nach § 272 Absatz 2 Nummer 4 HGB.

Die Bewertungsdifferenzen zwischen Aufsichts- und Handelsrecht
in Hohe von 116 922 Tausend Euro werden im Kapitel D ndher be-
schrieben. Sie resultieren im Wesentlichen aus den Kapitalanlagen,
den sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen und den la-
tenten Steuerverbindlichkeiten. Die Einlage in die Kapitalricklage
durch die Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH in Hohe von
27 000 Tausend Euro erhohte die anrechnungsfdhigen Eigenmittel.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen hingegen wirkte sich min-
dernd auf die anrechnungsfdhigen Eigenmittel aus und ist im Wesent-
lichen bedingt durch den Rickgang der Bewertungsreserven des Spe-
zialfonds. Im Handelsrecht wurde im Berichtsjahr eine Schwankungs-
rlckstellung in Hohe von 124 605 (108 756) Tausend Euro gebildet.
Die Schwankungsrickstellung wird im Aufsichtsrecht nicht angesetzt,
was zu einer Erhéhung der Eigenmittel fuhrt. AuBerdem vermindern
latente Steuern (auf die Bewertungsunterschiede zwischen der Steu-
erbilanz zur Marktwertbilanz) die anrechnungsfdhigen Eigenmittel.
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Gesamt Eigenmittelklasse 1 Eigenmittelklasse 2 Eigenmittelklasse 3

500 500

16 16

255967 255967
256483 256 483 - -
256483 256 483 - -
Gesamt Eigenmittelklasse 1 Eigenmittelklasse 2 Eigenmittelklasse 3

500 500

16 16

224798 224798
225314 225314 - -
225314 225314 - -

Die Ausgleichsriicklage unterliegt einer potenziellen Volatilitdt. Diese
resultiert im Wesentlichen aus Marktwertschwankungen, die sich auf
die Bewertungsdifferenzen zwischen Aufsichts-und Handelsrecht aus-
wirken. DarUber hinaus kann es auch bei der Kapitalricklage nach
§ 272 Absatz 2 Nummer 4 HGB durch eine Einstellung oder durch eine
Entnahme zu Verdnderungen kommen.

Im Rahmen ihres Aktiv-Passiv-Managements optimiert die Volks-
wagen Autoversicherung AG die Laufzeiten und Struktur ihrer Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten unter BerUcksichtigung von Rendite
und Risikoaspekten. Dadurch kontrolliert sie die Auswirkungen von
Marktschwankungen und nimmt damit Einfluss auf die potenzielle
Volatilitat der Ausgleichsricklage. Konkret wird versucht, die Steue-
rung der Vermdgenswerte so vorzunehmen, dass die Volatilitat der
Ausgleichsriicklage zum Beispiel durch eine Erhéhung von Laufzeiten
von Vermdgenswerten oder auch durch AbsicherungsmaBnahmen fr
den Fall negativer Marktbewegungen moglichst gering gehalten wird.

Im Berichtszeitraum 2021 gab es keine wesentlichen Anderun-
gen.
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E.2 SOLVENZKAPITALANFORDERUNG' UND
MINDESTKAPITALANFORDERUNG

Zur Messung der 6konomischen Risikotragfdhigkeit werden die an-
rechnungsfdhigen Eigenmittel der Solvabilitdtskapitalanforderung
gegenlbergestellt. Die Solvabilitatskapitalanforderung setzt sich aus
der Summe der Kapitalanforderungen der einzelnen Risikomodule
abzlglich des Diversifikationseffektes zusammen und wird mittels
Standardformel berechnet.

Die Solvabilitdtskapitalanforderung der Volkswagen Autoversi-
cherung AG zum 31. Dezember 2021 betrug 101256 (106 566)
Tausend Euro, die Mindestkapitalanforderung 37473 (38173)
Tausend Euro.

Der Quotient aus den anrechnungsfdhigen Eigenmitteln und der
Solvabilitatskapitalanforderung ergibt die Solvabilitdtsquote nach
Solvency II. Eine ausreichende Kapitalreserve flr Extremszenarien wird
ab einer Solvabilitdtsquote von mindestens 100 Prozent (aufsichts-
rechtliche Mindestbedeckung) erreicht. In diesem Fall hat die Volkswa-
gen Autoversicherung AG ausreichend groBe Kapitalreserven, um Leis-
tungen an Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmer und
den Bestand des Unternehmens bei Eintritt auch sehr unwahrschein
licher Risiken sicherzustellen.

In der folgenden Tabelle werden die Kapitalanforderungen der
Risikomodule, die anrechnungsfdhigen Eigenmittel sowie die Solvabi-
litatsquote der Volkswagen Autoversicherung AG zum Stichtag 31. De-
zember 2021 dargestellt. Im Risikomodell werden Approximations-
techniken verwendet. Dadurch bedingte Abweichungen werden
quantifiziert und gegebenenfalls mithilfe eines Aufschlags (Kapital-
aufschlag) auf die Solvabilitatskapitalanforderung berdcksichtigt.

Tsd €
31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung

Marktrisiko 40354 33487 6867
Ausfallrisiko 1183 1715 531
Versicherungstechnisches Risiko 92593 94 199 -1 606
Diversifikationseffekt -23 968 21312 -2 656
Basissolvabilitétskapital-
anforderung 110 162 108 089 2073

Verlustausgleichsfdhigkeit latenter

Steuern -17 092 -10 067 -7 024

Operationelles Risiko 8186 8545 -359
Solvabilitdtskapitalanforderung 101 256 106 566 -5310
Anrechnungsfdhige Eigenmittel 256 483 225314 31169
Solvabilitdtsquote 253% 211%  42%-Punkte

Wadhrend sich die Solvabilitdtsanforderung im Vergleich zum Vorjahr
um 5310 Tausend Euro auf 101 256 Tausend Euro reduziert, steigen
die anrechnungsfdhigen Eigenmittel um 31 169 Tausend Euro auf
256 483 Tausend Euro. Dadurch steigt die Solvabilitatsquote im Ver-
gleich zum Vorjahr um 42 Prozentpunkte.

Die Volkswagen Autoversicherung AG verwendet zur Berechnung
der Solvabilitatskapitalanforderung in der Standardformel (wie in An-
lage 7 dargestellt) weder vereinfachte Berechnungen noch unterneh-
mensspezifische Parameter. Es werden keine UbergangsmaBnahmen

1_Der Begriff , Solvabilitatskapitalanforderung” wird synonym fir ,Solvenzkapitalanforderung” verwendet.
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gemdB § 351 VAG beziehungsweise § 352 VAG sowie keine Matching-
Anpassung gemdl3 § 80 VAG und keine Volatilitdtsanpassung gemal
§ 82 VAG angewendet

Zusatzlich zu der Berechnung der Solvabilitdtsquote werden re-
gelmaBige dkonomische Stresstests durchgefihrt (siehe Kapitel C). In
den betrachteten Szenarien war die Volkswagen Autoversicherung AG
stets ausreichend kapitalisiert.

Die Mindestkapitalanforderung wird mittels einer festgelegten
Formel berechnet. Nach aufsichtsrechtlichen Vorgaben werden risiko-
relevante GroBen definiert, mit Faktoren versehen und zu einer linea-
ren Mindestkapitalanforderung aufsummiert.

FUr das Portfolio der Volkswagen Autoversicherung AG, das sich
zum Stichtag 31. Dezember 2021 ausschlieBlich aus nach Art der
Schadenversicherung betriebenem Geschdft zusammensetzt, wird in
einem ersten Schritt die Mindestkapitalanforderung linear ermittelt.
Hierzu werden die zugehodrigen Pramien und versicherungstechni-
schen Ruckstellungen mit vorgegebenen Faktoren multipliziert und
zur linearen Mindestkapitalanforderung aufsummiert. Die versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen werden nach Abzug des Anteils fur
das in Rickdeckung gegebene Geschdft angesetzt.

Die Mindestkapitalanforderung ist so eingerichtet, dass sie nur
zwischen 25 Prozent und 45 Prozent der Solvabilitdtskapitalanforde-
rung schwanken darf. Unter- oder Gberschreitet die lineare Mindestka-
pitalanforderung diese Grenzen, wird sie auf den entsprechenden
Wert herauf- oder herabgesetzt. Die resultierende Mindestkapitalan-
forderung muss quartalsweise an die BaFin berichtet und jahrlich ge-
meinsam mit der Solvabilitdtskapitalanforderung veroffentlicht wer-
den.

Im Berichtszeitraum gab es fur die Berechnung der Solvabilitdts-
kapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung bei der
Volkswagen Autoversicherung AG keine wesentlichen Anderungen.
Die Risikotragfdhigkeit war jederzeit gewdhrleistet.

GemdB § 301 VAG kann die Aufsichtsbehdrde in Ausnahmefdllen
mittels eines begrindeten Beschlusses einen Kapitalaufschlag auf die
Solvabilitatskapitalanforderung fur ein Versicherungsunternehmen
festsetzen. Zum Zeitpunkt der Verodffentlichung des vorliegenden Be-
richts lag der Volkswagen Autoversicherung AG weder eine Festset-
zung fur einen Kapitalaufschlag durch die Aufsichtsbehorde vor noch
eine ausdrlckliche Bestdtigung der Aufsichtsbehorde darltber, dass
die Solvabilitdtskapitalanforderung nicht beanstandet wird.
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E.3 VERWENDUNG DES DURATIONSBASIERTEN
UNTERMODULS AKTIENRISIKO BEI DER
BERECHNUNG DER SOLVENZKAPITALANFORDERUNG

Die Volkswagen Autoversicherung AG verwendet kein durationsba-
siertes Untermodul Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvabilitdts-
kapitalanforderung.
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E.4 UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DER
STANDARDFORMEL UND DEM VERWENDETEN
INTERNEN MODELL

Die Volkswagen Autoversicherung AG verwendet die Standardformel
gemaR den Festlegungenin §§ 99 — 108 VAG und kein internes Modell.
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E.5 NICHTEINHALTUNG DER
MINDESTKAPITALANFORDERUNG UND
NICHTEINHALTUNG DER
SOLVENZKAPITALANFORDERUNG

Die Solvabilitatskapitalanforderung und die Mindestkapitalanfor-
derung der Volkswagen Autoversicherung AG wurden im Berichtszeit-
raum jederzeit eingehalten.
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E _ Kapitalmanagement

E.6 SONSTIGE ANGABEN

Alle wesentlichen Informationen Gber das Kapitalmanagement, bezo-
gen auf den Berichtszeitraum, sind bereits in den Abschnitten E.1 bis
einschlieBlich E.5 enthalten.
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ANLAGEN
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Anlagen

ANLAGEN

Anlage 1. Berichtsformular $.02.01.02 - Bilanz

Anlage 2:  Berichtsformular S.05.01.02 - Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach
Geschaftsbereichen

Anlage 3:  Berichtsformular $.12.01.02 - Versicherungstechnische Ruckstellungen in der
Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherung

Anlage 4: Berichtsformular $.17.01.02 - Versicherungstechnische Ruckstellungen -
Nichtlebensversicherung

Anlage 5:  Berichtsformular $.19.01.21 - Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen
Anlage 6:  Berichtsformular $.23.01.01 - Eigenmittel

Anlage 7:  Berichtsformular $.25.03.21 - Solvenzkapitalanforderung - fur Unternehmen, die die
Standardformel verwenden

Anlage 9:  Berichtsformular $.28.01.01 - Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs-
oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Ruckversicherungstatigkeit

Das Berichtsformular 5.05.02.01 (Prdmien, Forderungen und Aufwendungen nach Ldndern) muss nicht aus-
gefiillt werden, wenn die Schwellen fiir l[dnderweise Angaben nicht anwendbar sind, das heiBt, auf das
Herkunftsland mindestens 90 Prozent der gebuchten Bruttoprdmien entfallen. Da dies fir die Volkswagen
Autoversicherung AG zutrifft, die nur Eink{infte im Inland hat, wird das Berichtsformular S.05.02.01 nicht
dargestellt.

Das Berichtsformular 5.22.01.21 (Auswirkungen von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen)
ist fiir die Volkswagen Autoversicherung AG nicht relevant und wird aus diesem Grund nicht dargestellt.
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BERICHTSFORMULARE

ANLAGE 1: BERICHTSFORMULAR S.02.01.02A

Bilanz - Vermégenswerte
Tsd

Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien - notiert
Aktien - nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen

nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlerinnen und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fdllige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Vermogenswerte insgesamt
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R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390
R0400
R0410
R0420
R0500

Anlagen

Solvabilitdt-1l-Wert
€0010

480 947

112700
21478
91222

368 247

29 204

29204
2046
2046
2046

2259

3702

321

518 479
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Anlagen

Bilanz - Verbindlichkeiten
Tsd €

Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schétzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schétzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schdtzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schdtzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlerinnen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten

R0510
R0520
R0530
R0540
R0550
R0560
R0570
R0580
R0590
R0600
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650
R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0710
R0720
R0740
R0750
R0760
R0770
R0780
R0790
R0800
R0810
R0820
R0830
R0840
R0850
R0860
R0870
R0880
R0900
R1000

Solvabilitdt-1l-Wert
€0010

198 229
197 991
171138
26 853
239

183

56

278

0

278
254
24

613

3933

37179
261996
256 483
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Anlage 2: Berichtsformular S.05.01.02

Prdamien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschdftsbereichen

Tsd €

Gebuchte Prémien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Verdiente Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Riickdeckung {ibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Angefallene Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Gesamtaufwendungen
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R0110
R0120
R0130
R0140
R0200

R0210
R0220
R0230
R0240
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0400

R0410
R0420
R0430
R0440
R0500
R0550
R1200

R1300

Krankheitskostenversicherung

Einkommensersatzversicherung
€0020

606

606

601

601

-205

273

Anlagen

Geschdftsbereich fir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft)

Arbeitsunfallversicherung
€0030
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Anlagen

Tsd €

Kraftfahrzeughaftpflicht- Sonstige See-, Luftfahrt- und Feuer- und andere Allgemeine Kredit- und
versicherung Kraftfahrtversicherung Transportversicherung Sachversicherungen Haftpflichtversicherung Kautionsversicherungen
0040 C0050 C0060 0070 C0080 C0090

133 622 126 032 - -

1387 575 - -

132235 125 456 - -

133 406 126 107 - -
1387 575 - - - -

132019 125531 - -

52 442 80 860 - -

- 37 - -

167 - -

52275 80897 - -

-40 3 -

-40 3 -

49 151 30185 -
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Tsd €

Gebuchte Prémien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Verdiente Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Riickdeckung {ibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Angefallene Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Gesamtaufwendungen
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R0110
R0120
R0130
R0140
R0200

R0210
R0220
R0230
R0240
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0400

R0410
R0420
R0430
R0440
R0500
R0550
R1200

R1300

Anlagen

Geschdftsbereich fir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft)

Rechtsschutzversicherung
€0100

Beistand
C0110

Verschiedene
finanzielle Verluste

C0120

12 340

12 340

12 410

12 410

2563

2563

-13

-13
8284
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Anlagen

Krankheit Unfall See-, Luftfahrt- und Transport Sach
C0130 C0140 €0150 C0160 €0200

272 600

- - 1963
R - 270 637

- - 272 524

135 661
37

- - 167
- - 135530

- - 50
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Anlagen

Tsd €

Geschdftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen

_ Versicherung mit Index- und fondsgebundene
Krankenversicherung Uberschussbeteiligung Versicherung
€0210 €0220 C0230
Gebuchte Prémien
Brutto R1410 - - -
Anteil der Riickversicherer R1420 - - -
Netto R1500 - - -
Verdiente Pramien
Brutto R1510 - - -
Anteil der Rickversicherer R1520 - - -
Netto R1600 - - -
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
Brutto R1610 - - -
Anteil der Riickversicherer R1620 - - -
Netto R1700 - - -
Verdénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710 - - -
Anteil der Riickversicherer R1720 - - -
Netto R1800 - - -
Angefallene Aufwendungen R1900 - - -
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600
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Anlagen

Renten aus Nichtlebens-
versicherungsvertrdgen und
im Zusammenhang mit

Renten aus Nichtlebens- anderen Versicherungs-
versicherungsvertrdgen und verpflichtungen (mit
im Zusammenhang mit Ausnahme
Krankenversicherungs- von Krankenversicherungs-
Sonstige Lebensversicherung verpflichtungen verpflichtungen) Krankenriickversicherung Lebensriickversicherung
C0240 €0250 0260 0270 €0280 €0300
- - 3 - - 3
- - 3 - - 3

72 Bericht Giber Solvabilitdt und Finanzlage 2021 - Volk A icherung AG




Anlagen

ANLAGE 3: BERICHTSFORMULAR S.12.01.02

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen

Krankenversicherung
Tsd €
Versicherung
) mit
Uberschuss-
beteiligung Index- und fondsgebundene Versicherung
Vertrdge mit Vertrdge mit
Optionen oder Optionen oder
Garantien Garantien
0020 €0030 C0040 C0050
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010 - -

Gesamthche der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen/ gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfdllen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet R0020 - -

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert und
Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto) R0030 - -
Gesamthche der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen/ gegeniiber Zweckgesellschaften und

Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen R0080 - -
Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungs-

vertréigen/ gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen — gesamt R0090 - -
Risikomarge R0100 - -

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen

Rickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0110 - -

Bester Schdtzwert R0120 - -
Risikomarge R0130

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt R0200 -
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Anlagen

Tsd €

C0060 C0070 C0080 C0090 €0100 C0150

e 2u : o
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Anlagen

Krankenversicherung Renten aus Nichtlebens-

versicherungsvertrdgen und im

Vertrdge ohne Optionen und Vertrdge mit Optionen oder Zusammenhang mit anderen

Garantien Garantien Versicherungsverpflichtungen

C0160 0170 0180 0190

Versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010 -

Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus

Riickversicherungsvertriigen/gegentiber

Zweckgesellschaften und

Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir

erwartete Verluste aufgrund von

Gegenparteiausfallen bei

versicherungstechnischen Riickstellungen als

Ganzes berechnet R0020 -

Versicherungstechnische
Riickstellungen berechnet als Summe
aus bestem Schéatzwert und
Risikomarge

Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030 - -

Gesamthche der einforderbaren Betrdge aus

Riickversicherungsvertrdgen/gegentiber

Zweckgesellschaften und

Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir

erwartete Verluste aufgrund von

Gegenparteiausfallen R0080 - -

Bester Schatzwert abziiglich der
einforderbaren Betrége aus
Riickversicherungs-

vertrdgen/gegeniiber

Zweckgesellschaften und

Finanzriickversicherungen - gesamt R0090 - -
Risikomarge R0100

Betrag bei Anwendung der Ubergangs-
maBnahme bei
versicherungstechnischen

Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als

Ganzes berechnet R0110

Bester Schatzwert R0120 - -

Risikomarge R0130 -

Versicherungstechnische

Ruickstellungen - gesamt R0200 - -
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Anlagen

€0200 0210
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ANLAGE 4: BERICHTSFORMULAR S.17.01.02

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung
Tsd €

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen/ gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfdllen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schdtzwert

Pramienriickstellungen

Brutto

Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus Riickversicherungen/ gegentiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen

Bester Schdtzwert (netto) fiir Pramienriickstellungen
Schadenriickstellungen
Brutto

Gesamthdhe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfdllen

Bester Schatzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen

Bester Schdtzwert gesamt - brutto

Bester Schatzwert gesamt - netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherung/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfdllen - gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen - gesamt
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R0010

R0050

R0060

R0140
R0150

R0160

R0240
R0250
R0260
R0270
R0280

R0290
R0300
R0310

R0320

R0330

R0340

Anlagen

Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung ibernommenes

proportionales Geschaft

Krankheitskosten- Einkommensersatz-
versicherung versicherung

0020 C0030

279

279
183
183

56

239

239

Arbeitsunfall-
versicherung

€0040
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Anlagen

Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschaft

Kraftfahrzeughaftpflicht- Sonstige See-, Luftfahrt- und Feuer- und andere Allgemeine Kredit- und Kautions-
versicherung Kraftfahrtversicherung Transportversicherung Sachversicherungen Haftpflichtversicherung versicherung
€0050 C0060 €0070 0080 €0090 €0100

21362 20976

719 -304

22081 21280

109 467 20133

3069

106 398 20133

130 829 41110

128 479 41414

15 867 10 107

146 696 51217

2350 -304

144 346 51521
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Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Gesamthche der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen/ gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfdllen bei versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert und
Risikomarge

Bester Schatzwert
Pramienriickstellungen
Brutto

Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus Riickversicherungen/ gegentiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert (netto) fiir Pramienriickstellungen
Schadenriickstellungen
Brutto

Gesamthdhe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen

Bester Schdtzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen

Bester Schatzwert gesamt - brutto

Bester Schdtzwert gesamt - netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schdtzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherung/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfdllen - gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen - gesamt
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R0010

R0050

R0060

R0140
R0150

R0160

R0240
R0250
R0260
R0270
R0280

R0290

R0300

R0310

R0320

R0330

R0340

Anlagen

Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung ibernommenes proportionales

Rechtsschutz-
versicherung

C0110

Geschdft

Beistand
C0120

Verschiedene finanzielle
Verluste

C0130

-1985

-1985

1185

1185
-800
-800

878

78

78

79



Anlagen

Kraftfahrzeughaftpflicht- Sonstige See-, Luftfahrt- und Feuer- und andere
versicherung Kraftfahrtversicherung Transportversicherung Sachversicherungen
C0140 €0150 C0160 C0170 C0180

- - - 40 257

- - - -1023
- - - 41280

131064

- - - 3069
- - - 127 996
- - - 171321
- - - 169 275
- - - 26908

- - - 198 229

- - - 2046

- - - 196 184
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ANLAGE 5: BERICHTSFORMULAR S.19.01.21

Anspriiche aus Nichtlebensversicherung

Nichtlebensversicherungsgeschdft gesamt

Schadenjahr/Zeichnungsjahr

20020

2021

Bezahlte Bruttoschdden (nicht kumuliert) - (absoluter Betrag)

Tsd €

Vor
N-9
N-8

N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

Tsd €

Gesamt

Jahr

R0100
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

€0010

14260
63797
108 898
125197
117 853
109 572
107 772
95926
96 171

R0100
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260

1
0020

7746
21680
26208
30909
28 265
27 085
34114
23187

2
C0030

-476
1450
1850
2776
2932
3176
3113

im laufenden Jahr

C0170
50

1

411
423
754
980
1274
3113
23187
96 171
126 366
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€0040

100
529
1168
1441
1037
1274

Summe der Jahre
(kumuliert)

C0180
50

21799

88 890
139327

161 896
151 066
141 107
145 000
119112
96171
1064 417

4
C0050

87
570
492
819
980

Entwicklungsjahr
5
C0060

74
340
288
754

6
€0070

113
423

0080

411

8
€0090

9
C0100

Anlagen

10 &+
C0110
50

81



Anlagen

Bester Schétzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen - (absoluter Betrag)

Tsd €

Vor
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

Tsd €

Gesamt

82

Jahr

R0100
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

€0200

11631
32181
58 348
63790
59972
57012
60 925
50329
52 205

R0100
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260

1
C0210

3578
10214
16 890
25119
23296
20612
20 491
18 553

2
0220

1517

7012
12993
20116
19119
16 480
16 659

Jahresende

(abgezinste Daten)

C0360

377
2971
5217

12368
13 527
13 653
14 990
17 098
50 863
131064

C0230

1033
7053
10 690
17 105
16 293
15374

4
0240

1040
5683
7516
15089
15368

Entwicklungsjahr

5
C0250

667
4534
6796

14 125

C0260

476
4355
5977

C0270

437
3409

8 9
C0280 C0290
432

10 & +
C0300
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ANLAGE 6: BERICHTSFORMULAR S.23.01.01

Eigenmittel
Tsd €

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an
anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68
der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Griindungsstock, Mitgliederbeitriige oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit

Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandsanteile,
die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt
wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel,
die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und
die die Kriterien fiir die Einstufung als
Solvabilitdt-11-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die
Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitét-Il- Eigenmittel nicht erfiillen

Abziige
Abziige fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach
Abziigen

Ergdnzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das
auf Verlangen eingefordert werden kann

Griindungsstock, Mitgliederbeitriige oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht
eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen
eingefordert werden konnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die
auf Verlangen eingefordert werden kdnnen

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen
nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen

Kreditbriefe und Garantien gemdB Artikel 96 Absatz 2 der
Richtlinie 2009/138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96
Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemdB
Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung - andere
als solche gemdB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der
Richtlinie 2009/138/EG

Sonstige ergdnzende Eigenmittel

Ergdnzende Eigenmittel gesamt
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R0010

R0030

R0040

R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160

R0180

R0220

R0230

R0290

R0300

R0310

R0320

R0330

R0340

R0350

R0360

R0370

R0390
R0400

Gesamt
€0010

500
16

255967

256 483

Tier 1 - nicht
gebunden

€0020

500
16

255967

256 483

Tier 1 - gebunden
€0030

Tier 2
0040

Anlagen

Tier3
€0050

83



Anlagen

Tsd €

Zur Verfligung stehende und anrechnungsfahige

Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiigung

stehenden Eigenmittel R0500
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfiigung

stehenden Eigenmittel R0510
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsfdhigen

Eigenmittel R0540
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfdhigen

Eigenmittel R0550
SCR R0580
MCR R0600
Verhdltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln

zur SCR R0620
Verhdltnis von anrechnungsfdhigen Eigenmitteln

zur MCR R0640
Tsd €

Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios
und Sonderverbdnden

Ausgleichsriicklage
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Prdmien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Lebensversicherung

Bei kiinftigen Prémien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) -
Nichtlebensversicherung

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Prémien einkalkulierten erwarteten
Gewinns (EPIFP)

84

Gesamt
€0010

256 483

256 483

256 483

256 483
101 256
37473

2,53

6,84

R0700
R0710
R0720
R0730

R0740
R0760

R0770

R0780

R0790

Tier 1- nicht
gebunden

€0020

256 483
256 483
256 483

256 483

C0060

256 483

516

255967

8869

8 869

Tier 1 - gebunden Tier 2 Tier 3
€0030 0040 €0050
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ANLAGE 7: BERICHTSFORMULAR S.25.01.21

Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden
Tsd €

Brutto-Solvenz-
kapitalanforderung

Marktrisiko R0010
Gegenparteiausfallrisiko R0020
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050
Diversifikation R0060
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0070
Basissolvenzkapitalanforderung R0100

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
Tsd €

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfdhigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen
Verlustausgleichsfdhigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fiir Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den dbrigen Teil
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbdnde
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbdnde nach Artikel 304

Bericht Giber Solvabilitdt und Finanzlage 2021 - Volkswagen Autoversicherung AG

0040
40 354
1183
15

360
92218
-23 968
0

110 162

UsP

keine
keine

keine

Anlagen

Vereinfachungen

2 - keine Vereinfachungen

2 - keine Vereinfachungen

2 - keine Vereinfachungen

2 - keine Vereinfachungen

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0220
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430
R0440

0100
8186

-17 092

101 256

101 256

85



Anlagen

Vorgehensweise beim Steuersatz - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Ja/Nein
€0109

Zugrundelegung des Durchschnittsteuersatzes R0590

Berechnung der Verlustausgleichsfdhigkeit latenter Steuern (LAC DT)
Tsd €

Latente Steueranspriiche

Latente Steueranspriiche aus Vorjahr

Latenter Steueranspruch wegen abziehbarer zeitweiser Differenzen

Latente Steuerschulden

Betrag/Schdtzung der LAC DT

Betrag/Schdtzung der LAC DT wegen Riicktrag, kiinftige Jahre

Betrag/Schdtzung der LAC DT wegen wahrscheinlicher kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne
Betrag/Schdtzung der LAC DT wegen Riicktrag, laufendes Jahr

Betrag/Schdtzung der LAC DT wegen Riicktrag, kiinftige Jahre

Betrag/Schdtzung der maximalen LAC DT

86

Ja

R0600
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650
R0660
R0670
R0680
R0690

Vor dem
Schock

C0110

17 092

Nach dem
Schock

C0120

LACDT
C0130

-17 092
-17 092

-17 092

Bericht iiber Solvabilitdt und Finanzlage 2021 - Volkswagen Autoversicherung AG



ANLAGE 8: BERICHTSFORMULAR S.28.01.01

Anlagen

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherung- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstdatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

Tsd €

MCRw.-Ergebnis R0010

Tsd €

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riickversicherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Riickversicherung
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Riickversicherung
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Riickversicherung
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung

Beistand und proportionale Riickversicherung

Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale
Riickversicherung

Nichtproportionale Krankenriickversicherung
Nichtproportionale Unfallriickversicherung
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung

Nichtproportionale Sachriickversicherung
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R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120

R0130
R0140
R0150
R0160
R0170

Bester Schdtzwert (nach Abzug der
Riickversicherung/Zweckgesellschaft)
und versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes berechnet

€0020

183
128 745
41417

Gebuchte Pramien (nach Abzug der
Riickversicherung) in den letzten zwolf
Monaten

C0030

606

132215
125 456

12 340

87



Anlagen

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

Tsd €

MCR-Ergebnis

Tsd €

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - garantierte Leistungen

R0200

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - kiinftige Uberschussbeteiligungen

Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und Kranken(riick)versicherungen

Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen

Berechnung der Gesamt-MCR

Tsd €

Lineare MCR

SCR

MCR-Obergrenze
MCR-Untergrenze

Kombinierte MCR

Absolute Untergrenze der MCR

Mindestkapitalanforderung

88

R0300
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350

R0400

€0040
5

€0070
37473
101 256
45 565
25314
37473
3700

37473

R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

Bester Schétzwert (nach Abzug der

Riickversicherung/ Zweckgesellschaft) Gebuchte Pramien (nach Abzug der
und versicherungstechnische Riickversicherung) in den letzten zwolf
Riickstellungen als Ganzes berechnet Monaten
C0050 C0060

254
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Volkswagen Autoversicherung AG
Gifhorner StraBe 57

38112 Braunschweig

Telefon + 49 531 3939 7430

www.volkswagen-autoversicherung.de
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