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Im Sinne einer besseren Lesbarkeit verwenden wir im Solvabilitatsbericht
durchgangig die Begriffe ,Mitarbeiter” und , Vertreter”. Damit meinen
wir selbstverstandlich auch unsere Mitarbeiterinnen und Vertreterinnen.
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Volkswagen Autoversicherung AG
Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Bei dem hiermit vorgelegten ,Bericht (iber Solvabilitét und Finanzlage” handelt
es sich um einen aufsichtsrechtlich vorgegebenen Bericht nach den §§ 40 ff.
des Versicherungsaufsichtsgesetzes in Verbindung mit den Artikeln 290 ff. der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober 2014.
Der Vorstand der Gesellschaft verfolgt keine tber die Erfillung der aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen hinausgehenden Zielsetzungen.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Soweit wir in diesem Bericht Prognosen oder Erwartungen duRRern oder die Zukunft
betreffende Aussagen machen, kdnnen diese Aussagen mit bekannten und unbe-
kannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsachlichen Ergebnisse
und Entwicklungen konnen daher wesentlich von den geduRerten Erwartungen und
Annahmen abweichen. Neben weiteren hier nicht aufgefiihrten Grinden konnen
sich Abweichungen aus Verdnderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und
der Wettbewerbssituation, vor allem in Allianz Kerngeschéftsfeldern und -markten,
aus Akquisitionen sowie der anschlieRenden Integration von Unternehmen und aus
RestrukturierungsmaRnahmen ergeben. Abweichungen konnen auerdem aus

dem AusmaR oder der Haufigkeit von Versicherungsfallen (zum Beispiel durch Natur-
katastrophen), der Entwicklung von Schadenkosten, Stornoraten, Sterblichkeits- und
Krankheitsraten beziehungsweise -tendenzen und, insbesondere im Kapitalanlage-
bereich, aus dem Ausfall von Kreditnehmern und sonstigen Schuldnern resultieren.
Auch die Entwicklungen der Finanzmarkte (zum Beispiel Marktschwankungen oder
Kreditausfalle) und der Wechselkurse sowie nationale und internationale Gesetzes-
anderungen, insbesondere hinsichtlich steuerlicher Regelungen, konnen entsprechen-
den Einfluss haben. Terroranschldge und deren Folgen kénnen die Wahrscheinlich-
keit und das Ausmal$ von Abweichungen erhéhen. Die Gesellschaft Gbernimmt keine
Verpflichtung, Zukunftsaussagen zu aktualisieren.

Darstellung der Zahlen

Die im Bericht dargestellten Zahlen sind kaufmannisch gerundet. Rundungen
kénnen in Einzelféllen dazu fihren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt
zur angegebenen Summe aufaddieren und sich Prozentangaben nicht exakt aus
den dargestellten Werten ergeben.
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Zusammenfassung

Das Aufsichtssystem fiir
Versicherungsunternehmen

Am 1.Januar 2016 ist unter der Bezeichnung , Solvency Il
das erste europaweit einheitliche Finanzaufsichtssys-
tem fUr Erst- und Rickversicherungsunternehmen in
Kraft getreten. Um die Anforderungen sowohl des
Handelsrechts als auch des Aufsichtsrechts zu erfillen,
ist kiinftig die Erstellung eines zusatzlichen Abschlus-
ses — speziell fur das Aufsichtsrecht — erforderlich.

Der vorliegende Bericht tiber die Solvabilitat und Finanz-
lage (engl. Solvency Financial Condition Report, kurz
SFCR) wurde auf Grundlage der Richtlinie 2009/138/EG
des européischen Parlaments und des Rates und der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 der Kommissi-
on sowie den Hinweisen zum Solvency Il Berichtswesen
fdr Erst- und Rickversicherungsunternehmen und
Versicherungsgruppen der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) vom 14. Dezember
2017 erstellt.

Den Prinzipien des neuen Aufsichtssystems entspre-
chend ist dieser Bericht aus einem risikoorientier-
ten Blickwinkel geschrieben worden und zeigt den
Umgang des Unternehmens mit seinen Risiken

auf. Dazu beurteilt und beschreibt das Unternehmen
mittels eines standardisierten Verfahrens die wesent-
lichen Geschéftsprozesse. Dariiber hinaus werden die
6konomisch (zu Marktwerten) bewerteten Vermo-
gensgegenstande und Verpflichtungen einander in
der sogenannten Solvabilitatsiibersicht gegentiber-
gestellt. Hieraus ergibt sich die Eigenmittelausstattung
als Uberschuss der Vermagensgegenstande tiber

die Verpflichtungen.

Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage

Der Bericht tiber die Solvabilitdt und die Finanzlage
des Unternehmens behandelt insgesamt fiinf Themen-
gebiete, welche sich alle auf den Berichtszeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 beziehen.
Stichtag fiir den Bericht ist der 31. Dezember 2017.

In Kapitel A werden detaillierte Angaben zur Stellung
der Volkswagen Autoversicherung AG innerhalb der
rechtlichen Struktur der Allianz Gruppe gemacht. Des
Weiteren werden die wesentlichen aufsichtlichen

Geschéftsbereiche des Unternehmens beschrieben.
Dariiber hinaus werden qualitative und quantitative
Informationen ber die versicherungstechnischen
Leistungen im Berichtszeitraum auf aggregierter
Ebene sowie aufgeschliisselt nach den wesentlichen
aufsichtlichen Geschéaftsbereichen gegeben.
SchlieRlich folgen Angaben zu den Kapitalanlagen-
ergebnissen insgesamt und aufgeschliisselt nach
Vermogenswertklassen sowie zu deren Zusammen-
setzung.

Zum 31. Dezember 2017 betrdgt das versicherungs-
technische Ergebnis der Volkswagen Autoversiche-
rung AG nach Handelsrecht — 4 807 Tausend Euro
und das Kapitalanlagenergebnis 1 546 Tausend Euro.

Das Kapitel B stellt die Ausgestaltung der Unterneh-
mensfiihrung (engl. Governance-System) bei der
Volkswagen Autoversicherung AG dar. Es umfasst
Informationen zur Aufbau- und Ablauforganisation
und insbesondere zur Ausgestaltung und Einbindung
der sogenannten Schlisselfunktionen im neuen
Aufsichtssystem. Weitere Berichtselemente sind die
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und

die personliche Zuverléssigkeit der Unternehmens-
leitung sowie Informationen zum Risikomanagement-
system und zum internen Kontrollsystem.

Der Vorstand der Volkswagen Autoversicherung AG
hat das Governance-System —vor dem Hintergrund
von Art, Umfang und Komplexitdt der den Geschéfts-
tatigkeiten der Volkswagen Autoversicherung AG
inharenten Risiken — als angemessen beurteilt.

Das Kapitel C befasst sich mit dem Risikoprofil des
Unternehmens. Es werden Angaben zu den unter-
nehmerischen Risiken gemacht, die nach folgenden
Risikokategorien aufgeschlisselt worden sind:
versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Kredit-
risiko, Liquiditatsrisiko, operationelles Risiko und
andere wesentliche Risiken. Neben einer Beschreibung
dieser Risiken wird deren Wesentlichkeit beurteilt
und es werden sowohl Risikokonzentrationen als
auch Risikominderungstechniken aufgezeigt.

Bei der Volkswagen Autoversicherung AG werden das
GroRschadenrisiko, das Aktuarielle Risiko sowie die
operationellen Risiken Compliance-VerstéRe (Risiko
von Gesetzes-/Regelverstoen) und ein Datenverlust/
Datendiebstahl als wesentliche Risiken eingestuft.
Strategische Risiken werden grundsétzlich als wesent-
lich eingestuft.
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Gegenstand des Kapitels D ist die Darstellung der
Bewertungsgrundsatze bei der Aufstellung der
Solvabilitatstibersicht nach dem Aufsichtsrecht ein-
schliellich einer Analyse der Wertunterschiede

zur Finanzberichterstattung nach dem Handelsrecht.
Dieser Abschnitt behandelt insbesondere die
Bewertung der Vermdgenswerte, der versicherungs-
technischen Riickstellungen und der sonstigen
Verpflichtungen nach 6konomischen Prinzipien, die
ein Grundprinzip des neuen Aufsichtssystems
darstellen. Im Bereich der versicherungstechnischen
Rickstellungen (Abschnitt D.2) haben sich keine
wesentlichen Anderungen in der Methodik ergeben.
Im Bereich der Vermdgensgegestande und sonstigen
Verbindlichkeiten haben sich keine wesentlichen
Anderungen in der Bewertung ergeben.

Zum 31. Dezember 2017 umfassen die Vermo-
genswerte 325 098 Tausend Euro und die Verbind-
lichkeiten 165 611 Tausend Euro. Davon betru-

gen die versicherungstechnischen Riickstellungen
149 031 Tausend Euro und die sonstigen Verbind-
lichkeiten 16 580 Tausend Euro. Daraus ergeben sich
nach dem Aufsichtsrecht Eigenmittel in Hohe von
159 487 Tausend Euro. Wesentliche Unterschiede
zwischen der Bewertung nach Aufsichtsrecht und
Handelsrecht resultieren aus den unterschiedlichen
Bewertungsverfahren insbesondere bei Kapitalanla-
gen und versicherungstechnischen Rickstellungen.

Im Kapitel E werden die Uberleitung vom handels-
rechtlichen Eigenkapital auf die regulatorischen
Eigenmittel sowie die anrechnungsfahigen Eigen-
mittel zur Bedeckung der aufsichtlichen Solva-
bilitatskapitalanforderung dargestellt.

Die Volkswagen Autoversicherung AG nutzt zur
Ermittlung der Solvabilitdtskapitalanforderung die
Standardformel. Damit konnte gezeigt werden,

dass die Volkswagen Autoversicherung AG im
Berichtszeitraum iber geniigend Eigenmittel

(159 487 Tausend Euro) verfligt, um die Solvabi-
litatskapitalanforderung (102 495 Tausend Euro) und
die Mindestkapitalanforderung (32 870 Tausend
Euro) zu bedecken. Dadurch ergibt sich eine Solvabili-
tatsquote von 156 Prozent.

Aufgrund ihrer Eigenmittelausstattung sowie trans-
parenter und durchgreifender Prozesse im Risiko-
management ist die Volkswagen Autoversicherung AG
bestens fir die Herausforderungen geristet, die
aufgrund der Anforderungen des Aufsichtssystems
durch das Unternehmen umgesetzt werden mussen.

Der Bericht tiber die Solvabilitats- und Finanzlage
des Unternehmens zeigt diese solide wirtschaftliche
Basis auf und ermdglicht es dem Leser, sich ein
eigenes Urteil dariiber zu bilden.
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A. Geschaftstatigkeit und
Geschaftsergebnis

A.1  Geschaftstatigkeit

A.1.1 Aligemeine Informationen zur
Geschiftstatigkeit

Die Volkswagen Autoversicherung AG wurde im April
2013 als Erstversicherungs-Joint-Venture zwischen
der Allianz Versicherungs-AG und der Volkswagen
Financial Services AG gegriindet und hat ihre operative
Geschaftstatigkeit als Erstversicherer ausgebaut.

Der Geschaftsgegenstand umfasst im Wesentlichen
Kraftfahrtversicherungsprodukte (Kraftfahrzeughaft-
pflicht und Sonstige Kraftfahrtversicherungen) sowie
weitere assoziierte Kraftfahrtversicherungsprodukte
wie Fahrerschutzversicherung und Produkte zur Absi-
cherung des Fahrzeugpreises (Kaufpreisversiche-
rung). Kernzielgruppe fiir dieses Geschaft sind Kunden
mit Neu- und Gebrauchtwagen des Volkswagen Kon-
zerns, wobei auch Fremdmarken tber die Volkswagen
Autoversicherung AG versichert werden kdnnen. Der
Vertrieb erfolgt dabei ausschlieRlich in Deutschland.

Die Volkswagen Autoversicherung AG fungierte bis
zum 30.Juni 2016 als Riickversicherer fiir das
Reparaturkostenversicherungsgeschéft der Volks-
wagen Versicherung AC.

Konzernverhiltnisse

Aufsichtliche Geschaftsbereiche der Volkswagen Auto-
versicherung AG sind:

— Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

— Sonstige Kraftfahrtversicherung

— Einkommensersatzversicherung

— Verschiedene finanzielle Verluste

A.1.2 Informationen zu verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

Die Volkswagen Autoversicherung AG ist ein 100-pro-
zentiges Tochterunternehmen der Volkswagen Auto-
versicherung Holding GmbH im Sinne des § 290 Absatz
2 HGB, einem Unternehmen der Konzerndachgesell-
schaft der Allianz SE. Die Volkswagen Autoversicherung
Holding GmbH ist damit mit einer Vielzahl von in-
und auslandischen Unternehmen sowohl des Allianz
Konzerns im Sinne des § 271 Absatz 2 HGB als auch des
Volkswagen Konzerns im Sinne des § 311 HGB verbun-
den und wird in den Konzernabschluss und -lagebericht
der Allianz SE eingebunden. Das Grundkapital der
Volkswagen Autoversicherung AG von 500 Tausend
Euro setzt sich zusammen aus 500 000 auf den Namen
lautende Stlckaktien, die zu 100,0 Prozent vom allei-
nigen Eigentimer der Gesellschaft, der Volkswagen
Autoversicherung Holding GmbH, gehalten werden.

Allianz SE

Allianz Deutschland AG

100%

Allianz Versicherungs-AG

49% Kapital
51% Stimmrechte

51% Kapital
49% Stimmrechte

Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH

100%



Volkswagen Autoversicherung AG
Bericht tiber Solvabilitat und Finanzlage 2017

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage
als beherrschtes Unternehmen:

Es wurde ein Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag zwischen der Volkswagen Autoversiche-
rung AG und der Volkswagen Autoversicherung
Holding GmbH abgeschlossen. Demnach hat sich
die Volkswagen Autoversicherung AG verpflichtet,
100,0 Prozent ihres Gewinns — nach Bertcksichtigung
der Bildung oder Auflésung von Riicklagen —an

die Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH
abzufthren. Umgekehrt ist die Volkswagen Auto-
versicherung Holding GmbH dazu verpflichtet, etwaige
Verluste der Volkswagen Autoversicherung AG voll-
standig auszugleichen. Der Vertrag gilt hinsichtlich der
Gewinnabflihrung und der Verlustiibernahme seit
dem 1.Januar 2013.

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen:

Anteil
%

100,0

Name Sitz Rechtsform

VW AV Fonds Deutschland ~ Sondervermogen’

A.1.3 Informationen zur Unternehmung, zur
Aufsicht und zum Wirtschaftspriifer

Name und Anschrift der Gesellschaft:
Volkswagen Autoversicherung AG
Gifhorner StralRe 57

D-38112 Braunschweig

Name und Anschrift des Eigentiimers der
Gesellschaft:

Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH
Gifhorner Stral3e 57

D-38112 Braunschweig

Name und Anschrift des obersten
Mutterunternehmens:

Allianz SE

Koniginstrale 28

D-80802 Miinchen

1 Sondervermdgen sind nach § 1 KAGB inldndische offene Investmentvermagen in
Vertragsform, die von einer Verwaltungsgesellschaft fiir Rechnung der Anleger
verwaltet werden.

Name, Anschrift und Kontaktdaten der
Aufsichtsbehorde der Volkswagen Auto-
versicherung Holding GmbH, der Volkswagen
Autoversicherung AG und der Allianz SE:
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

D-53117 Bonn

Postfach 1253
D-53002 Bonn

Telefon: 0228/4108 -0

Fax: 0228/41 08 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

DE-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Name, Anschrift und Kontaktdaten des
Wirtschaftspriifers:

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mit Sitz in Berlin

Niederlassung KPMG Minchen
Ganghoferstral3e 29

D-80339 Miinchen

Telefon: 089/92 82 - 00
E-Mail: information@kpmg.de

A.1.4 Informationen zu wesentlichen
Geschaftsvorfillen im Jahr 2017

Wesentliche Geschaftsvorfélle im Sinne von Artikel

293 Absatz 1 Delegierte Verordnung (EU) 2015/35,
die sich erheblich auf das Unternehmen ausgewirkt
hatten, lagen im Jahr 2017 nicht vor.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis der Volks-
wagen Autoversicherung AG wird nach den
Solvency Il Lines of Business (LoB) gegliedert.

Die Kommentierung des versicherungstechnischen
Ergebnisses bezieht sich auf die Anlage 2 (Berichts-
formular S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Auf-
wendungen nach Geschéftsbereichen). Die Kom-
mentierung der Anlage 3 (Berichtsformular $.05.02.01
Prémien, Forderungen und Aufwendungen nach
Landern) entfallt, da das versicherungstechnische
Ergebnis nurim Inland anfallt.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis gemaf
Berichtsformular 5.05.01.02 der Volkswagen Auto-
versicherung AG weist fiir 2017 einen Gewinn von
15155 (18 232) Tausend Euro aus. Nach Handels-
recht ergibt sich ein versicherungstechnisches
Ergebnis fur eigene Rechnung fir das Jahr 2017 in
Héhe von—4 807 (— 3 922) Tausend Euro.

2017 2016
Tsd € Tsd €

Verdiente Beitragseinnahmen fur

eigene Rechnung 257 868 262678
Aufwendungen fir Versicherungsfélle

fur eigene Rechnung

(ohne Regulierungsaufwendungen) -162319 -166 173
Veranderung sonstiger versicherungs-

technischer Netto-Ruickstellungen 98 229
Angefallene Aufwendungen' fiir eige-

ne Rechnung —80468 —78488
Sonstige Aufwendungen fir eigene

Rechnung -24 -14
Ergebnis gemal Berichtsformular

S.05.01.02 15155 18232
Sonstige versicherungstechnische

Ertrage fur eigene Rechnung 69 73
Aufwendungen fir die Verwaltung der

Kapitalanlagen' 383 334
Drohverlustriickstellung -55 -22
Verdnderung der Schwankungsruick-

stellung und dhnlicher Riickstellungen —20359 -22539
Versicherungstechnisches Ergebnis

nach Handelsrecht -4807 -3922

1 Die Position ,Aufwendungen fiir Verwaltung der Kapitalanlagen” ist im Ergebnis
gemaR Berichtsformular S.05.01.02 enthalten. Im versicherungstechnischen
Ergebnis nach Handelsrecht fiir das Geschéft nach Art der Schaden- und
Unfallversicherung diirfen keine Ertrage oder Aufwendungen aus Kapitalanlagen
ausgewiesen werden. Daher wird eine Bereinigung vorgenommen.

Beitragseinnahmen

Die verdienten Beitragseinnahmen (netto) der Volks-
wagen Autoversicherung AG belaufen sich auf insge-
samt 257 868 (262 678) Tausend Euro.

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der Bei-
tragseinnahmen auf die Geschéftsbereiche:

Verdiente Beitragseinnahmen 2017 2016
Tsd € Tsd €
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Brutto 115737 104 260
Anteil der Rickversicherer 2274 1198
Netto 113 463 103 062
Sonstige Kraftfahrtversicherung
Brutto 131827 148 385
Anteil der Riickversicherer 792 548
Netto 131035 147837
Ubrige
Brutto 13381 11827
Anteil der Riickversicherer 11 48
Netto 13370 11779
Gesamtsumme
Brutto 260 945 264472
Anteil der Riickversicherer 3077 1794
Netto 257 868 262678

Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle (netto
ohne Regulierungsaufwendungen) liegen mit

162 319 Tausend Euro im Geschaftsjahr 2017 unter
den Leistungen an Kunden aus dem vorangegange-
nen Berichtszeitraum (166 173 Tausend Euro).

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der
Aufwendungen fir Versicherungsfalle auf die
Geschéftsbereiche:

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle 2017 2016
Tsd € Tsd €
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Brutto 72228 63577
Anteil der Riickversicherer 1726 0
Netto 70502 63577
Sonstige Kraftfahrtversicherung
Brutto 88104 100338
Anteil der Riickversicherer 0 0
Netto 88104 100338
Ubrige
Brutto 3713 2258
Anteil der Riickversicherer 0 0
Netto 3713 2258
Gesamtsumme
Brutto 164 045 166173
Anteil der Riickversicherer 1726 0
Netto 162319 166173
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Veranderung der sonstigen versicherungstechni-
schen Riickstellungen

Die Verdnderung der sonstigen versicherungstechni-
schen Riickstellungen (netto) der Volkswagen
Autoversicherung AG betrdgt im Berichtszeitraum

98 (229) Tausend Euro.

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der Ver-
anderung der sonstigen versicherungstechnischen
Rickstellungen auf die Geschéftsbereiche:

Veranderung der sonstigen versiche- 2017 2016
rungstechnischen Riickstellungen
Tsd € Tsd €

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

Brutto 1 108

Anteil der Riickversicherer 0 0

Netto 1 108
Sonstige Kraftfahrtversicherung

Brutto 100 129

Anteil der Rckversicherer 0 0

Netto 100 129
Ubrige

Brutto -3 -8

Anteil der Riickversicherer 0 0

Netto -3 -8
Gesamtsumme

Brutto 98 229

Anteil der Rckversicherer 0 0

Netto 98 229

Angefallene Aufwendungen

Die angefallenen Aufwendungen (netto inklusive
Regulierungsaufwendungen) der Volkswagen Auto-
versicherung AG erhéhten sich im Geschaftsjahr
2017 um 1980 Tausend Euro auf 80 468 (78 488) Tau-
send Euro.

Das in Ruickdeckung Gbernommene Ceschéft, fir das
es keine Riickversicherungsabgabe gibt, wurde zum
30.Juni 2016 bei der Volkswagen Autoversicherung AG

beendet und im Geschaftsjahr 2017 weiter abgewickelt.

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der an-
gefallenen Aufwendungen auf die Geschaftsbereiche:

Angefallene Aufwendungen 2017 2016
Tsd € Tsd €
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Brutto 41368 37125
Anteil der Riickversicherer 0 0
Netto 41368 37125
Sonstige Kraftfahrtversicherung
Brutto 30423 33296
Anteil der Riickversicherer 0 0
Netto 30423 33296
Ubrige
Brutto 8677 8067
Anteil der Riickversicherer 0 0
Netto 8677 8067
Gesamtsumme
Brutto 80468 78 488
Anteil der Riickversicherer 0 0
Netto 80468 78 488

Die Entwicklung resultiert aus einem Anstieg der
Abschlussaufwendungen um 1511 Tausend Euro auf
39581 Tausend Euro, der Regulierungsaufwendun-
gen um 3 580 Tausend Euro auf 30 107 Tausend Euro
und der Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapi-
talanlagen um 49 Tausend Euro auf 383 Tausend Euro
sowie einem Riickgang der Verwaltungsaufwendun-
gen um 3 160 Tausend Euro auf 10 397 Tausend Euro.

Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der an-
gefallenen Aufwendungen nach Kostenarten:

Angefallene Aufwendungen 2017 2016
Tsd€ Tsd€

Verwaltungsaufwendungen 10397 13557

Aufwendungen fir die Verwaltung

von Kapitalanlagen 383 334

Aufwendungen fiir die Schadensre-

qgulierung 30107 26527

Abschlusskosten 39581 38070

Gesamtsumme 80 468 78 488

Die sonstigen Aufwendungen betragen 24 (14) Tau-
send Euro.
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A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Kapitalanlagenergebnis

Das Nettoergebnis' aus den Kapitalanlagen betragt 1471 (1 321) Tausend Euro Die Nettoverzinsung?
im Geschaftsjahr 2017 1 546 (1 443) Tausend Euro. der Kapitalanlagen betragt hierbei 0,6 (0,6) Pro-
Dieses entsteht zum Grol3teil durch Ausschittungen zent. Das Kapitalanlageergebnis® setzt sich wie
von Organismen flr gemeinsame Anlagen in Hohe von folgt zusammen:
Kapitalanlagen 2017
Anlagenart Ergebnisentwicklung
Laufender Realisierte Zuschrei- Abschrei-  Laufender Aufwand/
Ertrag Gewinne Verluste bungen bungen Verlustibernahme Anlagenergebnis
Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd €
Immobilien
(auRer zur Eigennutzung) - - - - - - -
Anteile an verbundenen
Unternehmen einschlieRlich
Beteiligungen* - - - - - - -
Aktien — nicht notiert - - - - - - -
Staatsanleihen 37 - - - - - 37
Unternehmensanleihen 418 - - - - - 418
Organismen fr
gemeinsame Anlagen* 1471 - - - - - 1471
Sonstige Darlehen und
Hypotheken 3 - - - - - 3
Laufender Aufwand/Verlust-
ibernahme Uber alle Asset-
klassen (nicht zugeordnet) - - - - - -383 -383
Gesamt 1929 - - - - -383 1546
Kapitalanlagen 2016
Anlagenart Ergebnisentwicklung
Laufender Realisierte Zuschrei- Abschrei-  Laufender Aufwand/
Ertrag Gewinne Verluste bungen bungen Verlustiibernahme Anlagenergebnis
Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd €
Immobilien
(auRer zur Eigennutzung) - - - - - - -
Anteile an verbundenen
Unternehmen einschlieRlich
Beteiligungen* 1321 - - - - - 1321
Aktien — nicht notiert - - - - - - -
Staatsanleihen 89 - - - - - 89
Unternehmensanleihen 383 27 - - - - 410
Sonstige Darlehen und
Hypotheken -43 - - - - - -43
Laufender Aufwand/Verlust-
Gbernahme ber alle Asset-
klassen (nicht zugeordnet) - - - - - —-334 —-334
Gesamt 1750 27 - - - -334 1443
1 Der Verwaltungsaufwand ist in das Nettoergebnis einbezogen. 4 Spezialfonds, die im Jahr 2016 unter ,Anteile an verbundenen Unternehmen
2 Nettoverzinsung: Berechnund: Nettokapitalanlagenergebnis einschlieBlich Beteiligungen" gezeigt wurden, sind im aktuellen Bericht den
i 9 Tittlerer Kapialarfagebestand ,Organismen fr gemeinsame Anlagen” zugeordnet.

3 Die Summen der in den Tabellen dargestellten Kapitalanlageergebnisse
entsprechen den in den Volkswagen Autoversicherung AG Geschéfts-
berichten 2016 und 2017 veroffentlichten Kapitalanlageergebnissen.
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A.3.2 Sonstige Informationen zum
Anlageergebnis

Bei der Volkswagen Autoversicherung AG werden
nach Handelsrecht keine Gewinne und Verluste direkt
im Eigenkapital erfasst.

Informationen iiber Anlagen in Verbriefungen
Verbriefungen (sogenannte besicherte Wertpapiere)
werden nicht direkt gehalten und haben keinen
direkten Einfluss auf das Anlageergebnis. Pfandbriefe
fallen nicht unter Anlagen in Verbriefungen, da

diese den Unternehmensanleihen zugeordnet sind.

A.4 Entwicklung sonstiger
Tatigkeiten

Im Geschaftsjahr 2017 gab es keine wesentlichen
Ertrage und Aufwendungen aus sonstigen Tatigkeiten.

Leasingvereinbarungen
Die Volkswagen Autoversicherung AG verftigt im
Geschéftsjahr 2017 Uber keine Leasingvereinbarungen.

A.5 Sonstige Angaben

Alle sonstigen wichtigen Informationen tber die
Geschaftstatigkeit und das Geschéftsergebnis der
Volkswagen Autoversicherung AG sind bereits in
den Abschnitten A.1 bis einschliel3lich A.4 beschrie-
ben worden.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum
Governance-System

Das Governance-System bildet die Grundlage fur die
Umsetzung der Geschéftsstrategie der Volkswagen
Autoversicherung AC. Ferner dient es der angemes-
senen Uberwachung und Steuerung der geschaft-
lichen Risiken sowie der Einhaltung der rechtlichen
Vorgaben. Eine wesentliche Rolle bei der Umsetzung
des Governance-Systems tibernehmen der Vorstand,
der Aufsichtsrat sowie die Schltsselfunktionen der
Volkswagen Autoversicherung AG.

Vorstand

Der Vorstand fuihrt die Geschéfte der Volkswagen
Autoversicherung AG. Er legt die Geschéftsstrategie
und — daraus abgeleitet — die Risikostrategie fest.

Jedes Vorstandsmitglied leitet das ihm Ubertragene
Ressort in eigener Verantwortung. Die Geschafts-
ordnung des Vorstands beinhaltet hierzu nahere
Regelungen. Der Vorstand der Volkswagen Auto-
versicherung AG besteht zum Stichtag 31. Dezember
2017 aus drei Mitgliedern und gliedert sich in die
folgenden Ressorts:

— Vorsitz/Produkt/Schaden (Dr. Jérg Hipp),
—Finanzen und Operations (Dr. Jirgen Guhe),
— Vertrieb (Thorsten Kriiger).

Ausschsse innerhalb des Vorstands bestehen nicht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Giberwacht die Geschaftsfihrung
durch den Vorstand und berat ihn bei der Leitung
der Gesellschaft. Dies umfasst unter anderem die
Priifung der Abschlussunterlagen und die Befassung
mit der Risikostrategie, der Risikosituation und den
Tatigkeitsschwerpunkten der Internen Revision und
von Compliance.

Dariber hinaus fallen auch die folgenden Themen in
die Zustandigkeit des Aufsichtsrats:

— Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern,

— Festsetzung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder,

— Bestellung des Abschlussprifers.

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Aus-
schisse innerhalb des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Zum 31. Dezember 2017 setzt sich der Aufsichtsrat
wie folgt zusammen:

— Lars Henner Santelmann (Vorsitzender),

— Dr. Claudius Leibfritz (Stellv. Vorsitzender),
— Wulf-Dieter Hartrampf,

—Stefan Imme,

— Dr. Christof Mascher,

—Joachim Mdiller.

Schliisselfunktionen

Um das Versicherungsgeschaft sorgféltig fihren zu
kénnen, sind Versicherungsunternehmen per Gesetz
dazu verpflichtet, die folgenden vier Schlisselfunktio-
nen mit ihren jeweiligen Hauptaufgaben einzurichten:

— Die Risikomanagementfunktion koordiniert die
Risikomanagementaktivitdten und verantwortet die
laufende Prifung der Risikotragfahigkeit. Sie sorgt
fiir eine unabhéngige Uberwachung der wesentli-
chen Risiken und berat den Vorstand in Fragen des
Risikomanagements.

— Die Compliance-Funktion berét den Vorstand in Bezug
auf die Einhaltung der Gesetze und Verwaltungs-
vorschriften, die fir den Betrieb des Versicherungs-
geschéfts gelten. Ferner beurteilt sie die maglichen
Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfelds
auf das Unternehmen und identifiziert und beurteilt
das mit der Verletzung von rechtlichen Vorgaben
verbundene Risiko.

— Die Interne Revision Uberprift die gesamte
Geschaftsorganisation auf deren Angemessenheit
und Wirksamkeit.

— Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF)
koordiniert alle Tatigkeiten hinsichtlich der Bewer-
tung der versicherungstechnischen Rickstellungen
und gewahrleistet die Angemessenheit der bei de-
ren Berechnung verwendeten Methoden, Modelle
und Annahmen. Sie formuliert Stellungnahmen zur
Zeichnungs- und Annahmepolitik (einschliellich der
Kalkulation) sowie zur Angemessenheit der Riick-
versicherungsvereinbarungen und tragt zur Umset-
zung des Risikomanagementsystems bei (insbeson-
dere zur Risiko- und Solvabilitétsbeurteilung).
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Neben diesen vier Schliisselfunktionen hat der Vorstand
der Volkswagen Autoversicherung AG entschieden,
die beiden Funktionen Recht und Financial Reporting/
Rechnungswesen als weitere Schlisselaufgaben

zu definieren (nachfolgend gemeinsam mit den vier
oben genannten Funktionen als , Schlisselfunktio-
nen” bezeichnet):

— Der Rechtsfunktion obliegt die Beratung von
Vorstand, Aufsichtsrat und Fachabteilungen in
allen wesentlichen rechtlichen Fragen der
betreuten Rechtsgebiete. Sie ist im Rahmen
dessen zusténdig fur die Erfassung und
Bewertung der fiir das Unternehmen relevanten
Rechtsrisiken, beobachtet das Rechtsumfeld
und wertet sich abzeichnende Anderungen aus.
Ferner Gberwacht sie die Einhaltung der recht-
lichen Rahmenbedingungen und begleitet alle
wesentlichen Vertragsschlisse.

— Die Funktion Financial Reporting/Rechnungs-
wesen stellt die Ordnungsmaligkeit der Buch-
fuhrung sowie die Richtigkeit der Bilanzierung
sicher, insbesondere im Hinblick auf die
Kapitalanlagen und versicherungstechnischen
Posten. Daneben koordiniert und tiberwacht
sie alle Aktivitdten im Zusammenhang mit den
Monats-, Quartals- und Jahresabschliissen
nach HGB und IFRS. Sie ist ferner zustandig fur
die Berichterstattung nach Solvency Il und
beobachtet das Rechtsumfeld im Bereich der
Rechnungslegung/Berichterstattung.

Die Volkswagen Autoversicherung AG beschdftigt
keine eigenen Mitarbeiter, sondern bezieht Dienst-
leistungen von verschiedenen Gesellschaften des
Allianz Konzerns und des Volkswagen Konzerns. Vor
diesem Hintergrund hat die Volkswagen Autoversiche-
rung AG die Schlisselfunktionen vollstandig auf die
Allianz Deutschland AG ausgelagert. Fir die einzel-
nen Schlisselfunktionen ist jeweils ein Vorstandsmit-
glied der Volkswagen Autoversicherung AG als Aus-
gliederungsbeauftragter benannt, das damitim
aufsichtlichen Sinne , Verantwortliche Person” fir die
jeweilige Schliisselfunktion ist.

Der Vorstand — insbesondere der jeweilige Ausgliede-
rungsbeauftragte — stellt sicher, dass die Schlissel-
funktionen tber ausreichende personelle Ressourcen
verfligen, um den externen und internen Anforde-

rungen in angemessener Weise gerecht zu werden.
Die Personalausstattung wird regelmalig Gberprift
und bei Bedarf entsprechend angepasst. Ist die Ein-
schaltung externer Dritter erforderlich, so kdnnen
diese im Namen der Gesellschaft beauftragt werden.
Budget und Ausstattung aller Schliisselfunktionen
werden insgesamt als angemessen erachtet.

Ferner wird sichergestellt, dass die Schliisselfunktio-
nen umfassenden Zugang zu allen fir ihre Arbeits-
bereiche relevanten Informationen haben und keinen
operativen Einflissen unterliegen, welche die
ordnungsgemalie Wahrnehmung ihrer Aufgaben
beeintrachtigen. Uber ihre Tatigkeiten berichten
die Leiter der jeweiligen Einheiten regelmaRig —
sowie im Falle von kritischen Entwicklungen unver-
zliglich — dem Vorstand der Volkswagen Autover-
sicherung AG. Auch untereinander informieren sich
die Schlisselfunktionen tber relevante Entwicklun-
gen und Sachverhalte.

Die Risikomanagementfunktion, die Compliance-
Funktion, die Versicherungsmathematische Funktion
und die Rechtsfunktion als Einheiten der zweiten
Verteidigungslinie im sogenannten Modell der drei
Verteidigungslinien (vergleiche Abschnitt B. 3) sowie
die Interne Revision als Uberwachungsinstanz der
dritten Verteidigungslinie haben ferner die folgenden
zusatzlichen Befugnisse und Merkmale:

— Unabhangigkeit im Hinblick auf die erste Verteidi-
gungslinie, insbesondere in Bezug auf Berichts-
linien, Planungen, Definition von Geschéftszielen
und Vergitung.

— Direkte Berichtslinie beziehungsweise ungehinder-
ter Zugang zum zustdndigen Vorstandsmitglied.

— Eskalationsrecht: Die Einheiten der zweiten
Verteidigungslinie kénnen in begriindeten
Ausnahmeféllen und auf Basis fundierter
Erwagungen Einspruch gegen (potenzielle)
Transaktionen oder Aktivitaten einlegen. In
diesem Fall ist die jeweilige Angelegenheit dem
Gesamtvorstand zur Entscheidung vorzulegen.

— Recht auf Einbindung bei wesentlichen Ent-
scheidungsprozessen und auf Vorlage
aller Informationen, die fir eine sachgemélle
Beurteilung erforderlich sind.
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Vergiitung

Die Vergltungspolitik der Volkswagen Autoversiche-
rung AG ist auf die Geschafts- und Risikostrategie
abgestimmt und so ausgestaltet, dass sie der internen
Organisation sowie den nach Art, Umfang und der
Komplexitdt der Geschaftstétigkeit inhdrenten Risiken
Rechnung tragt.

a) Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten derzeit fur

ihre Aufsichtsratstatigkeit bei der Volkswagen Auto-
versicherung AG keine Vergltung.

b) Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die fir die Volkswagen Autoversicherung AG
tatigen Vorstandsmitglieder werden von der Allianz
Versicherungs-AG und der Volkswagen Financial
Services AG gestellt.

Die Vorstandsmitglieder der Volkswagen Autoversi-
cherung AG haben daher je zwei Anstellungsvertrage:
Einen Anstellungsvertrag bei der Allianz Versiche-
rungs-AG beziehungsweise der Volkswagen Financial
Services AG und einen Vorstandsdienstvertrag mit
der Volkswagen Autoversicherung AG. Die Zielverein-
barungen der Vorstandsmitglieder im Rahmen des
Anstellungsvertrags mit der Allianz Versicherungs-AG
beziehungsweise der Volkswagen Financial Services AG
enthalten unter anderem Volkswagen Autoversiche-
rung-spezifische Ziele und stehen insgesamt nicht im
Konflikt mit der Tatigkeit als Vorstandsmitglied fur die
Volkswagen Autoversicherung AG.

Die Vergitung aus den jeweiligen Anstellungsver-
tragen wird zu einem Teil an die Volkswagen Auto-
versicherung AG abgelastet und setzt sich aus
erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Kom-
ponenten zusammen.

aa) Die erfolgsunabhéngige Vergiitung der vonseiten
der Allianz Versicherungs-AG abgestellten Vor-
standsmitglieder umfasst fixe Beziige und Neben-
leistungen (im Wesentlichen Dienstwagen und
Einbeziehung als versicherte Person in bestimmte
Gruppenversicherungspolicen). Die verschiede-
nen Bestandteile und Bedingungen der erfolgsab-
hangigen Vergitung sind in einem konzernweit
geltenden Plan, dem Allianz Sustained Performance
Plan (ASPP), beschrieben. Sie besteht aus den fol-
genden zwei beziehungsweise drei Komponenten:

— einer Komponente, die jahrlich in dem auf das
jeweilige Geschaftsjahr folgenden Kalenderjahr
in bar ausgezahlt wird (Jahresbonus),

— einer aktienbasierten Komponente (Restricted
Stock Units (RSU)),

—abhangig von den individuellen Regelungen
des Anstellungsvertrags bei der Allianz
Versicherungs- AG: gegebenenfalls zusétzlich
einer anhand von Nachhaltigkeitskriterien be-
messenen Komponente, die alle drei Jahre aus-
bezahlt wird (3-Jahres-Bonus).

In jéhrlichen Zielvereinbarungen sind Einzelheiten
zu den ASPP-Komponenten, zur Hohe der variablen
Vergiitung sowie zu den Zielen geregelt. Dabei wer-
den sowohl quantitative als auch qualitative Leis-

tungsziele definiert; beide Zielblocke werden mit je
50,0 Prozent gewichtet. Fir das Geschaftsjahr 2017
wurden innerhalb der Allianz Deutschland Gruppe
spartentbergreifend einheitlich fir alle Vorstands-
mitglieder folgende quantitative Ziele festgelegt:

— Operatives Ergebnis und Jahrestberschuss
der Allianz Deutschland Gruppe;

— Gebuchte Beitragseinnahmen aus dem
Schaden- und Unfallversicherungsbereich;

— Gebuchte Beitragseinnahmen aus dem
Krankenversicherungsbereich;

— Wert des Neugeschéfts im Lebensversiche-
rungsbereich.

Der qualitative Zielblock setzt sich aus inhaltlichen
,What"“-Zielen und aus verhaltensbezogenen ,How"-
Zielen zusammen, die nach dem Ende des Geschafts-
jahrs einer Gesamtwiirdigung zugefiihrt werden.
Die ebenfalls fur alle Vorstandsmitglieder geltenden
,How"-Ziele betreffen die Felder ,Spitzenleistung
fur Kunden und im Marktvergleich”, ,teamorien-
tierte Fihrung", ,Vertrauen” und ,,unternehmerisches
Denken und Handeln". Die , What"“-Ziele werden
individuell festgelegt und orientieren sich an den
Elementen der Renewal Agenda der Allianz Gruppe
(konsequente Kundenorientierung, durchgehende
Digitalisierung, technische Exzellenz, neue Wachs-
tumsfelder und integrative Leistungskultur).
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Mit der Unterzeichnung der Zielvereinbarung
werden alle in der Zielvereinbarung und dem
ASPP geregelten Bedingungen einvernehmlich
festgelegt. Die Unterzeichnung der Zielvereinba-
rung ist Voraussetzung fir das Entstehen von
Ansprichen auf eine variable Vergitung. Vom
Grad der Zielerreichung ist die Hohe der variablen
Verglitung abhangig. Die jéhrliche Zielerreichung
ist ausschlaggebend fir die Hohe des jéhrlichen
Bonus. Sie bildet auch die Basis fir die jahrliche
Zuteilung der RSU. Die tatséchliche Auszahlung der
aktienbezogenen Vergitung ist jedoch von der
nachhaltigen Entwicklung tber einen langeren
Leistungszeitraum hinweg abhéngig.

bb) Das von der Volkswagen Financial Services AG
abgestellte Vorstandsmitglied unterliegt dem
Volkswagen-Vergltungssystem. Dieses umfasst
fixe und variable Vergitungselemente, Neben-
leistungen und einen Konzernbonus, der vom
Erfolg der Volkswagen AG abhéngig ist.

Durch eine angemessene und marktgerechte
Fixverglitung ist eine zur Bestreitung des
Lebensunterhalts ausreichende Grundvergtitung
gewdhrleistet, die es dem Vorstandsmitglied
gestattet, seine Arbeitsleistung an den Interessen
des Unternehmens auszurichten, ohne dabei in
Abhangigkeit von kurzfristigen Erfolgszielen oder
variabler Verglitung zu geraten.

Das variable Vergltungssystem des Volkswagen
Konzerns honoriert die personliche Leistung

des Vorstandsmitglieds und die Leistung des
Volkswagen Financial Services-Teilkonzerns.
Zusétzlich wird die Leistung des gesamten Volks-
wagen Konzerns angemessen honoriert.

Die Bemessung der variablen Vergitung erfolgt
auf einer mehrjahrigen Basis. Die Steuerungs-
und Messgrolen leiten sich aus der Geschafts-
und Risikostrategie ab und ber(cksichtigen die
Risiko-, Eigenkapital- und Liquiditatskosten. Fir
das Geschéftsjahr 2017 wurden unter anderem
quantitative Ziele fir das Ergebnis der gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit, die kombinierte Schaden-
kosten-Quote und die Beitragseinnahmen der
Volkswagen Autoversicherung AG festgelegt.
Quialitative Ziele betrafen etwa die Weiterentwick-
lung der Tarif- und Vertriebsstrukturen sowie die

organisatorische Aufstellung der Gesellschaft.
Der Bonusbetrag wird nach Feststellung des Kon-
zernjahresabschlusses fir das jeweilige Geschafts-
jahr grundsatzlich im Mai des Folgejahrs abge-
rechnet und an das Vorstandsmitglied ausgezahlt.

cc) Die Ziele der Vorstandsmitglieder werden grund-
satzlich jéhrlich dem Aufsichtsrat zum Beschluss
vorgelegt.

Variable und feste Vergltungsbestandteile stehen
in einem ausgewogenen Verhaltnis zueinander.
Der feste Bestandteil berticksichtigt die Position
und die Zustdndigkeiten des Einzelnen unter Ein-
beziehung des Marktumfelds und macht einen
ausreichend hohen Anteil an der Gesamtvergu-
tung aus, sodass die Vorstandsmitglieder nicht auf
die variable Vergltung angewiesen sind. Der An-
teil der variablen Vergitung an der Gesamtvergu-
tung bewegte sich im Jahr 2017 in einer Spanne
von 40,0 Prozent bis 55,0 Prozent der Gesamtver-
gltung. Variable Verglitungskomponenten sind
so gestaltet, dass sie Leistungsanreize bieten, aber
gleichzeitig nicht dazu ermutigen, Risiken einzu-
gehen, die méglicherweise mit dem Risikoprofil
der Gesellschaft unvereinbar sind. Leistungsbezo-
gene variable Bestandeteile basieren auf der Kom-
bination der Bewertung der Leistung des Einzel-
nen und des betreffenden Ceschéftsbereichs
sowie dem Gesamtergebnis des Unternehmens
oder der Allianz Deutschland Gruppe beziehungs-
weise der Volkswagen Gruppe.

c) Betriebliche Altersvorsorge und vergleichbare
Leistungen fiir Vorstandsmitglieder vonseiten

der Allianz

Ziel ist die Gewahrung von wettbewerbsfahigen und
kosteneffizienten Vorsorgeleistungen (Altersrente,
Berufs- und Erwerbsunfahigkeitsrente, Hinterbliebe-
nenleistungen) durch entsprechende Pensionszusagen.
Die Vorstandsmitglieder nehmen hierfir an beitrags-
orientierten Altersvorsorgesystemen im Rahmen ihrer
Anstellungsvertrage mit der Allianz Versicherungs-AG
teil, wobei ein Teil der gewahrten Betrage auf die
Volkswagen Autoversicherung AG abgelastet wird.

Die Allianz Versorgungskasse VVaG und der Allianz
Pensionsverein e. V. bilden die Basisversorgung fiir
Vorstandsmitglieder, die bis zum 31. Dezember 2014
in die Allianz eingetreten sind. Diese beitragsorien-
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tierten Zusagen decken die betriebliche Altersversor-
gung fr Grundgehélter bis zur Beitragsbemessungs-
grenze der gesetzlichen Rentenversicherung ab.

Seit dem 1.Januar 2015 wird ein neuer Pensionsplan,
.Meine Allianz Pension”, dotiert, der einen Beitrags-
erhalt gewahrt und fir den jahrlich neu festgelegt wird,
ob und in welcher Hohe ein Budget zur Beitragsdotie-
rung zur Verfligung gestellt wird. Das Budget bein-
haltet eine zusétzliche Risikoprdmie fir die Abde-
ckung des Todesfall-, Berufs- oder Erwerbsunfahig-
keitsrisikos. Bei Renteneintritt wird das angesammelte
Kapital ausgezahlt oder in eine lebenslange Renten-
leistung umgewandelt. Die Altersleistung wird frihes-
tens mit Vollendung des 62. Lebensjahrs fallig.

d) Betriebliche Altersvorsorge und vergleichbare
Leistungen fiir Vorstandsmitglieder vonseiten der
Volkswagen Financial Services AG

Das vonseiten der Volkswagen Financial Services AG
gestellte Vorstandsmitglied hat eine nach den nach-
folgend dargestellten Grundprinzipien aufgebaute,
beitragsorientierte Leistungszusage erhalten, die sich
grundsétzlich nach einer auch fur die Tarif-Beschaf-
tigten der Volkswagen Financial Services AG gelten-
den Betriebsvereinbarung richtet:

Die Volkswagen Financial Services AG gewahrt Alters-
rente, Erwerbsminderungsrente und Hinterbliebe-
nenrente als Betriebsrente. Der Anspruch auf Betriebs-
rente richtet sich unmittelbar gegen die Volkswagen
Financial Services AG (Direktzusage). Die betriebliche
Altersversorgung besteht aus der Grundversorgung
sowie der Beteiligungsrente | und der Beteiligungs-
rente Il. Die Grundversorgung sowie die Beteiligungs-
rente | sind arbeitgeberfinanziert. Die Beteiligungs-
rente Il bietet den Beschaftigten die Méglichkeit, selbst
durch Entgeltumwandlung die spatere Betriebsrente
zu erhohen.

Die Uber externes Planvermdégen finanzierten Pensi-
onsplane beruhen auf beitragsbasierten Leistungs-
zusagen mit Garantien. Hierbei wird ein jéhrlicher
einkommens- und statusabhangiger Versorgungs-
aufwand anhand von sogenannten Verrentungs-
faktoren in einen lebenslang zu zahlenden Renten-
anspruch umgerechnet (Garantiebaustein). Ergan-
zend haben die Beschaftigten die Moglichkeit, mit
Entgeltumwandlungen zusatzlich Eigenvorsorge
zu betreiben.

Die Verrentungsfaktoren enthalten eine Garantie-
verzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich
erworbenen Rentenbausteine addiert.

Der Versorgungsaufwand wird hierzu fortlaufend in
ein Sondervermdgen eingebracht, das vom Unter-
nehmen unabhangig treuhénderisch verwaltet und
am Kapitalmarkt angelegt wird. Sofern das Plan-
vermogen héher ist als der mit dem Garantiezins
bewertete Barwert der Verpflichtungen, werden
Uberschiisse zugewiesen. Zur Abfederung des Markt-
risikos sieht das Versorgungssystem zuséatzlich vor
jeder Uberschusszuweisung eine Reservierung von
Mitteln im Rahmen einer Schwankungsreserve vor.

Im Falle des Tods des Vorstandsmitglieds erhalten
die Hinterbliebenen das Entgelt fir den laufenden
und den darauffolgenden Monat. Die Zahlung einer
Versorgung setzt im Anschluss daran an.

e) Betriebliche Altersvorsorge fiir Aufsichts-
ratsmitglieder und fiir Schlisselfunktionen
,Verantwortliche Personen”

Den Aufsichtsratsmitgliedern werden fir ihre
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat keine Vorsorge-
leistungen gewahrt.

Da es sich bei der Personengruppe der fiir Schlissel-
funktionen ,Verantwortlichen Personen” um die Aus-
gliederungsbeauftragten handelt und Letztere alle-
samt Vorstandsmitglieder sind, wird auf die obigen
Ausfiihrungen verwiesen.

Bewertung der Angemessenheit des
Governance-Systems

Das Governance-System wird einmal jahrlich sowie
zusatzlich bei besonderen Anldssen auf seine
Effektivitdt und Angemessenheit hin gepruft. Die
Uberprifung wurde im Jahr 2017 unter Federfiih-
rung der Einheit Regulatorische Governance der
Allianz Deutschland AG durchgefthrt. Zu den vom
Vorstand beschlossenen Priifungsschwerpunkten
im Jahr 2017 gehéren die Einrichtung der Schlssel-
funktionen, die Angemessenheit und Transparenz
der Aufbau- und Ablauforganisation, die Bestimmung
wesentlicher Risiken, das Interne Kontrollsystem
sowie das Outsourcing. Die Ergebnisse der Uberprii-
fung und die daraus abgeleiteten Malinahmen zur
weiteren Starkung des Governance-Systems wurden
dem Vorstand der Volkswagen Autoversicherung AG
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zur finalen Bewertung im Rahmen der Berichterstat-
tung der Schlisselfunktion Recht vorgestellt. Auf
dieser Basis hat der Vorstand das Governance-System —
vor dem Hintergrund von Art, Umfang und Kom-
plexitat der den Geschaftstatigkeiten der Volkswagen
Autoversicherung AG inharenten Risiken —als ins-
gesamt angemessen beurteilt. Die Abarbeitung der
vereinbarten Malknahmen wird im Rahmen eines
MafRnahmenumsetzungs-Controllings tiberwacht.
Der Vorstand wird Uber den Status der MalRnahme-
nerledigung informiert.

Wesentliche Anderungen am Governance-System
und wesentliche Transaktionen

Wesentliche Anderungen' am Governance-System
wurden im Berichtszeitraum nicht vorgenommen.
Ebenfalls lagen keine wesentlichen Transaktionen mit
dem Anteilseigner, Personen, die mal3geblichen Ein-
fluss auf das Unternehmen austiben, oder Mitgliedern
des Vorstands oder Aufsichtsrats vor.

B.2 Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Gemaf Artikel 294 Absatz 2 Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober 2014
sind in diesem Abschnitt zu beschreiben

—die spezifischen Anforderungen der Volkswagen
Autoversicherung AG an Fahigkeiten, Kenntnisse
und Fachkunde der Personen, die das Unternehmen
tatsachlich leiten oder andere Schlisselfunktionen
innehaben,

—die Vorgehensweise der Volkswagen Autoversiche-
rung AG bei der Bewertung der fachlichen Qualifi-
kation und persénlichen Zuverlassigkeit der Perso-
nen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder
andere SchlUsselfunktionen innehaben.

Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse und
Fachkunde der Personen, die das Unternehmen
tatsachlich leiten oder andere Schliisselfunktionen
innehaben

In der vom Vorstand verabschiedeten ,Volkswagen
Autoversicherung Leitlinie Gber fachliche Eignung
und Zuverlassigkeit” sind die Anforderungen an

1 Der Wechsel von Personen gehért hierbei nicht zu den wesentlichen Anderungen.
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Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde der Personen,
die das Unternehmen tatséchlich leiten oder andere
Schlisselfunktionen innehaben (vergleiche Abschnitt
B.1), wie folgt festgelegt:

—Vorstandsmitglieder:
Der Vorstand als Ganzes muss jederzeit die zur
Leitung eines Versicherungsunternehmens
erforderlichen Kenntnisse in den folgenden Themen-
gebieten besitzen:
— Versicherungs- und Finanzmarkte,
— Unternehmensstrategie und Geschéftsmodelle,
— Risikomanagement und internes Kontrollsystem,
— Governance-System und Geschaftsorganisation,
— Finanzen,
— Versicherungsmathematik,
— Aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen fir

die Tatigkeit des Unternehmens.

Jedes einzelne Vorstandsmitglied muss tber dieje-
nigen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen
verfiigen, die fir seinen konkreten Aufgabenbe-
reich innerhalb des Vorstands sowie fiir das Ver-
standnis und die Kontrolle der Tatigkeit der Gbrigen
Vorstandsmitglieder erforderlich sind. Dies umfasst
neben den theoretischen und praktischen Kennt-
nissen im Versicherungsgeschéft auch ausreichen-
de Leitungserfahrung. Diese liegt in der Regel vor,
wenn das Vorstandsmitglied eine mindestens drei-
jahrige leitende Tatigkeit bei einem Versicherungs-
unternehmen von vergleichbarer Art und GroRe
ausge(bt hat.

— Aufsichtsratsmitglieder:
Der Aufsichtsrat als Ganzes muss jederzeit (iber
diejenigen Kenntnisse und Erfahrungen verfligen,
die zur gewissenhaften und eigenverantwortlichen
Erfiillung seiner Aufgaben, insbesondere der Uber-
wachung und Beratung des Vorstands, erforderlich
sind. Besonders wichtig sind in diesem Zusammen-
hang Kenntnisse in den Bereichen Versicherungs-
technik, Rechnungslegung und Kapitalanlage.

— Personen, die andere Schliisselfunktionen innehaben:
Diese mussen die fir ihre jeweilige Tatigkeit erfor-
derlichen Kenntnisse sowie — soweit die konkrete
Tatigkeit Leitungsaufgaben umfasst — ausreichende
Leitungserfahrung besitzen. Die Anforderungen
an die konkreten Kenntnisse ergeben sich aus den
Beschreibungen der Hauptaufgaben der jeweiligen
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Schltsselfunktion (vergleiche Abschnitt B. 1). Da
die Schlisselfunktionen der Volkswagen Autoversi-
cherung AG auf die Allianz Deutschland AG aus-
gelagert sind, hat sich Letztere in den entsprechen-
den Ausgliederungsvertragen dazu verpflichtet,
dass das eingesetzte Personal Uber die fur die ver-

tragsgemal3e Erbringung der vertraglichen Leistun-

gen erforderliche Qualifikation, insbesondere das
erforderliche fachliche Wissen und die notwendige
Erfahrung, verftgt. Die vorgesehene Bestellung
einer flr eine Schlisselfunktion bei der Allianz
Deutschland AG zustandigen Person ist zudem

der BaFin anzuzeigen. Im Rahmen dieses Verfah-
rens prift auch die BaFin die fachliche Eignung

der jeweils verantwortlichen Person.

Vorgehensweise bei der Bewertung der fachlichen
Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit
der Personen, die das Unternehmen tatsachlich
leiten oder andere Schliisselfunktionen innehaben
Die nétige fachliche Qualifikation und Zuverlassig-
keit wird durch die folgenden wesentlichen Prozesse
gewdhrleistet:

—Im Rahmen des Auswahlverfahrens missen die
Kandidaten verschiedene Unterlagen vorlegen,
anhand derer die Qualifikation und Zuverldssigkeit
beurteilt werden kénnen (zum Beispiel Lebenslauf,
Fihrungszeugnis, Auszug aus dem Gewerbezent-
ralregister, Angaben zu Straf- und Ermittlungsver-
fahren). Erganzend sind bei in Aussicht genom-
menen Vorstandsmitgliedern und Inhabern von
Schlisselfunktionen mindestens zwei personliche
Gesprdche zu absolvieren, von denen wenigstens
eines unter Beteiligung eines Experten aus dem
Personalwesen durchgefihrt wird.

— Die Bestellung neuer Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder sowie von fiir die Schlisselfunktio-
nen verantwortlichen Personen ist zudem der
BaFin anzuzeigen.

Die BaFin prift anhand der vorzulegenden Unter-
lagen die Erflllung der aufsichtlichen Anforderun-
gen an Qualifikation und Zuverldssigkeit durch

die neuen Mandatstrdger. Bei Zweifeln hinsicht-
lich der Qualifikation ist die BaFin berechtigt, den
Besuch von Fortbildungsveranstaltungen zu fordern.
Sie kann dariiber hinaus im Extremfall die Abberu-
fung nicht hinreichend qualifizierter oder nicht
ausreichend zuverldssiger Personen verlangen.

— Waéhrend des Mandats- beziehungsweise Anstel-
lungsverhaltnisses unterliegt die Einhaltung der
Anforderungen an fachliche Qualifikation und
Zuverlassigkeit einer regelmaRigen Uberpriifung.
Neben allgemeinen Mafnahmen fir alle Mitarbeiter
(zum Beispiel Zielvereinbarungsgesprache und
regelmélige Gesprache mit dem Vorgesetzten)
bestehen besondere Prozesse fir die Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Hinsichtlich der einzelnen Mitglieder des Vorstands
sowie des Vorstands als Ganzes fihrt der Aufsichts-
rat jahrlich eine turnusmaRige Uberpriifung der
fachlichen Qualifikation und Zuverlassigkeit durch.
Hierzu reichen die Vorstandsmitglieder vorab rele-
vante Unterlagen ein (aktueller Lebenslauf, Selbst-
einschdtzung zur fachlichen Eignung, Erkldrung
zur Zuverldssigkeit).

Darliber hinaus unterzieht sich der Aufsichtsrat
einer jahrlichen Selbstevaluation im Hinblick auf
seine eigene Qualifikation und Zuverlassigkeit.
Grundlage hierfir bilden unter anderem Selbstein-
schatzungen der Aufsichtsratsmitglieder zu ihren
Kenntnissen in den Bereichen Kapitalanlagen,
Versicherungstechnik und Rechnungslegung.

Auf dieser Basis wird ein Entwicklungsplan fur

den Aufsichtsrat erarbeitet und vom Aufsichtsrat
verabschiedet. Die Selbsteinschatzungen der
Aufsichtsratsmitglieder sowie der beschlossene
Entwicklungsplan sind bei der BaFin einzureichen.

— Liegen besondere Anhaltspunkte daftr vor, dass ein
Vorstandsmitglied, ein Aufsichtsratsmitglied oder
eine Person, die eine andere Schlisselfunktion inne-
hat, die Anforderungen an die fachliche Qualifikation
und Zuverlassigkeit nicht mehr erfillt, findet eine
auRerordentliche Uberpriifung entsprechend den
Besonderheiten des Einzelfalls statt.

— SchlieRlich sind alle von der oben genannten Leit-
linie erfassten Personen verpflichtet, ihr Wissen
jederzeit aktuell zu halten; dies umfasst auch ange-
messene MalBnahmen zur Fort- und Weiterbil-
dung. Im Hinblick auf die Zuverlassigkeit bieten
die zustandigen Compliance-Einheiten regelmafi-
ge Schulungen und Weiterbildungsmalinahmen
zur redlichen und regelgetreuen Fiihrung der
Geschafte an. Diese betreffen beispielsweise die
Bereiche Korruptions- und Geldwéschebekdmp-
fung. Fur die Aufsichtsratsmitglieder bietet die
Gesellschaft spezielle Fortbildungsveranstaltungen
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an, in denen fur die Aufsichtsratsarbeit relevante
Themen vertieft werden.

B.3 Risikomanagementsystem
einschliellich der unter-
nehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem basiert auf dem Modell
der drei Verteidigungslinien und steht unter der
Gesamtverantwortung des Vorstands. Dabei unter-
teilt sich das Risikomanagement in eine dezentrale
Risikosteuerung und -verantwortung in den Geschafts-
einheiten (erste Verteidigungslinie) und in zentral
organisierte Uberwachungsfunktionen (zweite Ver-
teidigungslinie). Dadurch wird eine strikte Trennung
zwischen aktiver Risikolibernahme durch die Ge-
schaftseinheiten und deren dezentralem Risikoma-
nagement auf der einen Seite sowie der Risikolber-
wachung durch unabhangige Funktionen auf der
anderen Seite sichergestellt. In der Rolle der dritten
Verteidigungslinie fungiert die Interne Revision als
unabhangige Uberwachungsinstanz der ersten und
der zweiten Verteidigungslinie und berichtet tiber
ihre Ergebnisse an den Vorstand.

In der Gesamtverantwortung des Vorstands liegt
auch die aus der Geschaftsstrategie abgeleitete
Risikostrategie. Die Risikostrategie wird jahrlich vom
Vorstand Uberprift, bei Bedarf angepasst und jedes
Jahr erneut beschlossen. In der Risikostrategie sind
der Risikoappetit und der Umgang mit den aus der
Geschaftsstrategie entstehenden Risiken beschrie-
ben. Als Risikoappetit versteht man das bewusste
Eingehen von Risiken sowie deren Steuerung inner-
halb der Risikotragféhigkeit zur Erreichung der strate-
gischen Ziele. Dies erfolgt unter Berlcksichtigung
der auf der Basis des Modells zur Quantifizierung der
Solvabilitatskapitalanforderung tiberwachten Risiko-
tragfahigkeit, das heil3t der Fahigkeit, Verluste aus
eingegangenen Risiken zu kompensieren.

Relevante Risiken, sowohl Einzel- als auch Konzentra-
tionsrisiken, werden konsistent mit quantitativen

und qualitativen Methoden bewertet. Bei den quanti-
tativen Analysen ist die Berechnung der Solvabilitdts-
kapitalanforderung und der anrechnungsfahigen
Eigenmittel von wesentlicher Bedeutung. Der Quotient
aus den anrechnungsfahigen Eigenmitteln und der
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Solvabilitatskapitalanforderung ergibt die Solvabili-
tatsquote nach Solvency Il. Diese ist die entscheiden-
de Steuerungsgrofe fiir den Risikoappetit und ist
sowohl in die Prozesse zur Entscheidungsfindung
als auch zum Kapitalmanagement eingebunden.
Stresstests und zusatzliche Szenarioanalysen werden
durchgefiihrt, um eine ausreichende Risikotrag-
fahigkeit auch bei unerwarteten, extremen ko-
nomischen Verlusten sicherzustellen. Zudem ist
ein Limitsystem eingerichtet, welches fiir die maf-
geblichen quantitativen Risiken Limite definiert, um
die Einhaltung des Risikoappetits sicherzustellen.
Diese Limite orientieren sich am Risikoprofil und
unterstitzen — soweit sinnvoll — die Kapitalallokation.
Das Limitsystem wird regelmaRig im Rahmen der
Risikostrategie vom Vorstand Uberprift.

Die Risikoinventur umfasst die strukturierte Risiko-
identifikation, -analyse und -bewertung aller Risiken
und damit insbesondere alle Implikationen aus der
Solvabilitatskapitalanforderung, dem operationellen
Risikomanagement sowie den speziellen Risiko-
managementprozessen. Auf Basis der Risikoinventur
findetim Rahmen des Top Risk Assessment eine
Wesentlichkeitseinstufung der Risiken statt.

Das Top Risk Assessment konzentriert sich auf die
Identifikation, Bewertung und Steuerung von
quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren Risiken
(einschlieRlich Risikokonzentrationen und neuer
Risiken), die das Potenzial haben, das Erreichen der
Unternehmensziele erheblich zu gefahrden. Der
Prozess folgt einer Standardmethode zur qualitativen
Bewertung, bei der Experten einmal jahrlich in
themenspezifischen Workshops ihre Einschétzung
zu Risiken abgeben. Falls ein bewertetes Risiko

den Risikoappetit tibersteigt, werden Malinahmen
zur Risikoreduktion eingeleitet.

Die Festlegung der Wesentlichkeit erfolgt Gber eine
Verknlpfung der Eintrittshaufigkeit und der Schaden-
auswirkung aus Schadenhéhe beziehungsweise
Reputation. Daraus ergibt sich die Gesamtrisikostufe.
Als wesentlich werden die Risiken angesehen, deren
Gesamtrisikostufe hoch oder sehr hoch ist.

Klare Berichtspflichten und Eskalationsprozesse im
Falle von Limitverletzungen stellen sicher, dass
der Risikoappetit eingehalten wird und bei Bedarf
angemessene Malknahmen getroffen werden.



24

Volkswagen Autoversicherung AG
Bericht tiber Solvabilitét und Finanzlage 2017

Diese sollten aus Kapitalmarktmaldnahmen, Riickver-
sicherungslosungen, einer Starkung des Kontrollum-
felds, einer Reduktion beziehungsweise Absicherung
der Risikoposition oder in begriindeten Féllen einer
Anpassung des Risikoappetits bestehen. RegelméaRig
und bedarfsweise (ad hoc) findet eine Berichterstat-
tung im Vorstand und Risikokomitee zur aktuellen
Risikosituation statt.

Die Risikomanagementfunktion stellt eine unabhan-
gige Risikotiberwachung innerhalb der zweiten
Verteidigungslinie sicher. Ihr obliegt insbesondere die
Verantwortung fur die Priifung der Risikotragféhig-
keit, die sowohl die qualitative Risikobewertung als
auch die Berechnung der Solvabilitatskapitalanforde-
rung und die Gegeniiberstellung mit den anrech-
nungsfahigen Eigenmitteln umfasst. Die Risikoma-
nagementfunktion berdt den Vorstand in Fragen des
Risikomanagements, priift Handlungsalternativen,
spricht Empfehlungen aus und ist in wesentliche risi-
korelevante Geschaftsentscheidungen wie zum Bei-
spiel Kapitalanlagestrategie, Kapitalmalinahmen,
Entwicklung von Produkten, Riickversicherung sowie
Unternehmenskaufe und -verkdufe eingebunden. Ge-
nerell werden alle Geschéftsentscheidungen vom
Vorstand erst nach Abwégung der damit verbunde-
nen Auswirkungen und Risiken getroffen. Die Befug-
nisse der Risikomanagementfunktion als Schlissel-
funktion sind in Abschnitt B.1 beschrieben.

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Aufga-
ben der Risikomanagementfunktion im Zuge der
Ausgliederung der Schlisselfunktionen auf die Allianz
Deutschland AG (bertragen. Dort ist der im Finanz-
ressort angesiedelte Fachbereich Risikomanagement-
funktion verantwortlich.

Der Leiter des im Fachbereich Risikomanagementfunk-
tion der Allianz Deutschland AG angesiedelten Refe-
rats Analytics Sach ist der Inhaber der Risikomanage-
mentfunktion der Volkswagen Autoversicherung AG
sowie der weiteren Gesellschaften AllSecur Deutsch-
land AG und Miinchener und Magdeburger Agrar-
versicherung AG. Er verflgt Giber die erforderlichen
Kenntnisse im Risikomanagement sowie ber lang-
jahrige Erfahrung in den Bereichen Sachversicherung
und Controlling.

Alle Mitarbeiter, die Aufgaben der Risikomanage-
mentfunktion wahrnehmen, berichten direkt an

den Inhaber der Risikomanagementfunktion und
verfligen Uber die erforderlichen Kenntnisse im Risiko-
management. Die fachliche Qualifikation der Mitar-
beiter wird unter anderem durch die Teilnahme an
Weiterbildungsmalinahmen, zum Beispiel Ausbildung
zum Aktuar der Deutschen Aktuarvereinigung e. V.
(DAV), sichergestellt.

Die Schlisselfunktionen Versicherungsmathemati-
sche Funktion, Compliance-Funktion und Recht sind
mitihren unter Abschnitt B.1 beschriebenen Auf-
gaben ebenfalls Teil der zweiten Verteidigungslinie.

Zur Sicherstellung eines integrierten Risikomanage-
ments ist ein Risikokomitee eingerichtet. Dieses
unterstitzt den Vorstand bei der Risikoidentifikation,
-bewertung und -steuerung mit Analysen und
Empfehlungen. Dem Risikokomitee gehéren unter
anderem der Gesamtvorstand sowie die Verant-
wortlichen fur die Versicherungsmathematische
Funktion und die Risikomanagementfunktion der
Volkswagen Autoversicherung AG an. Es wird vom
Inhaber der Risikomanagementfunktion geleitet.

Unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbe-
urteilung (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA)
wird jahrlich durchgefiihrt und gewéhrleistet eine
ganzheitliche Sicht auf die Risiken, das Risikomanage-
mentsystem und die damit verbundenen Prozesse.
Die Beurteilung umfasst unter anderem die Aktuali-
sierung und Ausrichtung der Risikostrategie an der
Geschaftsstrategie, das Top Risk Assessment, die Be-
rechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung, inklusi-
ve Stresstests und Szenarioanalysen, die Projektion
der anrechnungsfahigen Eigenmittel und der Solvabi-
litatskapitalanforderung, die Analyse der Annahmen
zur Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung
sowie wesentliche risikorelevante Geschaftsentschei-
dungen. Das Ergebnis der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung ist in einem Be-
richt zum Stichtag 31. Dezember dokumentiert und
wird bei Managemententscheidungen bertcksichtigt.

An der Durchfiihrung der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung sind zahlreiche
Unternehmenseinheiten beteiligt. Der Gesamtvor-
stand ist fur die Priifung und Genehmigung dieses
Prozesses und des zugehorigen Berichts verantwort-
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lich. Das Risikokomitee ist Gber die laufende Bericht-
erstattung der Risikomanagementfunktion eingebun-
den. Hierbei werden die Ergebnisse zu Risikostrategie,
Top Risk Assessment, Standardformel sowie zur Be-
rechnung der Solvabilitatskapitalanforderung inklusi-
ve Planung vorgestellt und hinterfragt. Die Risikoma-
nagementfunktion verantwortet die Konzeption,
Koordination und Umsetzung des Prozesses sowie
die Vorbereitung des Berichts. Die weiteren Schlissel-
funktionen sind im Rahmen ihrer Aufgaben in den
Prozess eingebunden.

Uber die anrechnungsfahigen Eigenmittel, die Solva-
bilitatskapitalanforderung sowie die Risikotragfahig-
keit wird einmal im Quartal an den Vorstand und das
Risikokomittee berichtet.

Im Falle einer auRerordentlichen Anderung des Risiko-
profils durch unterjéhrige Ereignisse (wie zum Bei-
spiel ein Unternehmenskauf mit Auswirkung auf die
Geschaftsstrategie und die Geschaftsfortfiihrung) ist
eine Aktualisierung der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung durchzufiihren. Hierbei
handelt es sich um extreme Ausnahmesituationen,
die nicht durch die reguldre Berichterstattung abge-
deckt und mittels einer internen Liste von objektiven
Kriterien festgelegt sind.

Gesamtsolvabilitatsbedarf

Ein wesentlicher Bestandteil der unternehmens-
eigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung ist die
Berechnung der Solvabilitétskapitalanforderung.
Fir die Volkswagen Autoversicherung AG wird aus
Grinden der Proportionalitdt die Standardformel
benutzt. Die Standardformel wird von der BaFin vor-
gegeben und beruht auf einem Value-at-Risk-Ansatz.
Dieser bestimmt den maximalen Wertverlust inner-
halb eines Jahrs, der mit einer Wahrscheinlichkeit
(Konfidenzniveau) von 99,5 Prozent nicht Giber-
schritten wird. Die Solvabilitatskapitalanforderung
ergibt sich als Differenz des 99,5 Prozent Quantils
und des Erwartungswerts.

Die Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung
deckt alle quantifizierbaren Risikomodule gemald
Risikostrategie ab. Diese beinhalten Marktrisiken,
Ausfallrisiken, versicherungstechnische Risiken und
operationelle Risiken. Wechselwirkungen zwischen
den Risikomodulen und Diversifikation werden in der
Risikoaggregation berticksichtigt.
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Die Solvabilitdtskapitalanforderung und ein even-
tueller Anpassungsbetrag werden zusammen als
Gesamtsolvabilitatsbedarf bezeichnet. Dieser kann
unter gewissen Umstdnden von den Ergebnissen
der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung
abweichen. Griinde hierfir kdnnen zum Beispiel
nicht abgebildete quantitative Risiken sein. Der
Gesamtvorstand entscheidet, ob und inwiefern die
Abweichung eine Anpassung fiir die Bestimmung
des Gesamtsolvabilitatsbedarfs erfordert, um eine
angemessene Entscheidungsgrundlage fir die Unter-
nehmenssteuerung sicherzustellen.

Fur die Volkswagen Autoversicherung AG besteht im
Berichtszeitraum keine Abweichung zwischen der
Berechnung der Solvabilitétskapitalanforderung und
dem tatsachlichen Risikoprofil. Da die Standardformel
alle wesentlichen quantitativen Risiken der Volkswa-
gen Autoversicherung AG abdeckt, ist aktuell kein
Anpassungsbetrag notwendig (siehe auch Abschnitt
E.2). Damit stimmt der Gesamtsolvabilitatsbedarf mit
der Solvabilitatskapitalanforderung tiberein.

Die Solvabilitdtskapitalanforderung wird den anrech-
nungsfahigen Eigenmitteln gemal Solvency Il-
Vorgaben gegenibergestellt und muss mindestens
durch die anrechnungsféhigen Eigenmittel bedeckt
werden. Eine ausreichende Bedeckung entspricht
einer Solvabilitdtsquote von mindestens 100 Prozent.
Die internen Anforderungen gehen dariber hinaus
und werden im Rahmen des Limitsystems in der Risiko-
strategie festgelegt. Im Falle einer Limitverletzung
ergreift der Vorstand geeignete Malinahmen, um die
Einhaltung der internen Anforderungen sicherzu-
stellen. Eine MaRnahme dafir kénnte zum Beispiel
eine Anpassung der Kapitalanlagestrategie sein.

B.4 Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem hat zum Ziel, die ordnungs-
malige Geschaftstatigkeit der Volkswagen Auto-
versicherung AG sicherzustellen und deren Vermaégens-
werte zu schiitzen. Dies beinhaltet insbesondere die
Vermeidung von operationellen Verlusten.

Das interne Kontrollsystem als Gesamtheit aller Kont-
rollmalinahmen basiert wie das Risikomanagement-
system auf dem Modell der drei Verteidigungslinien
(siehe Abschnitt B.3). Ein wichtiges Element des inter-
nen Kontrollsystems ist das Vier-Augen-Prinzip.
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Um die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
zu Uberwachen und nachzuweisen, ist eine regel-
maRige Uberpriifung notwendig. Dies umfasst zum
einen die Priifung, ob alle wesentlichen Risiken
erfasst sind, und zum anderen, dass die Kontrollen
durchgefiihrt wurden und effektiv sind. Ein Fokus
liegt hierbei auf der Vermeidung von Fehlern in der
Finanzberichterstattung.

MalRnahmen, die auf die Einhaltung von externen
rechtlichen Anforderungen (Compliance) abzielen,
sind Bestandeteil des internen Kontrollsystems. Es ist
eine Compliance-Funktion eingerichtet, zu deren
Aufgaben unter anderem die Uberwachung dieser
Malinahmen und die Einschatzung des mit der Nicht-
einhaltung externer Anforderungen verbundenen
Risikos zahlt.

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Auf-
gaben der Compliance-Funktion im Zuge der
Ausgliederung der Schliisselfunktionen auf die Allianz
Deutschland AG Ubertragen. Der Chief Compliance
Officer der Allianz Deutschland AG ist der Schlissel-
funktionsinhaber der Compliance-Funktion der
Allianz Deutschland AG und berichtet direkt an deren
Vorstandsvorsitzenden. Er ist ferner verantwort-
liche Person beim Dienstleister fir die Compliance-
Funktion fir die zur Allianz Deutschland Gruppe
gehdrenden Risikotrager einschliel3lich der Volks-
wagen Autoversicherung AG. Die Befugnisse der
Compliance-Funktion als Schlisselfunktion sind im
Abschnitt B.1 dargestellt.

Der Vorstand wird mittels periodischer Bericht-
erstattung tber die Aufgabenwahrnehmung

der Compliance-Funktion informiert. Jahrlich zu
Beginn des Geschaftsjahrs erhalt der Vorstand
einen schriftlichen Bericht fir das abgelaufene
Geschaftsjahr sowie im Laufe des Jahrs die Risiko-
analyse des Geldwaschebeauftragten. Zudem
berichtet der Chief Compliance Officer einmal im
Jahr personlich in einer Vorstandssitzung der
Volkswagen Autoversicherung AG.

Weiterhin existiert ein Komitee fir Geschaftsorgani-
sation und Kontrolle (sogenanntes Governance

and Control Committee), das die Friihwarn- und die
Uberwachungsaufgabe der Compliance-Funktion
unterstitzt. Die Aufgaben des Komitees sind unter
anderem die Herstellung beziehungsweise Bereit-

stellung einer gemeinsamen Informationsbasis zu
aktuellen regulatorischen Anforderungen und die
Erorterung der Umsetzung relevanter aufsichtlicher
Regulierungen. Dem Komitee arbeiten Fachkreise zu.
Dem Komitee gehoren unter anderem die Inhaber
der Compliance-Funktion und der Rechtsfunktion
sowie Vertreter der Versicherungsunternehmen der
Allianz Deutschland Gruppe an. Den Vorsitz hat der
Finanzvorstand der Allianz Deutschland AG inne.

Der Chief Compliance Officer und die in der
Compliance-Funktion tatigen Fihrungskrafte ver-
fligen Uber eine langjahrige Berufserfahrung

und bilden sich regelmaRig fort. Die Mitarbeiter in
der Compliance-Funktion verfiigen tiber die
erforderlichen Kenntnisse und halten ihr Wissen
durch in den Zielvereinbarungen festgelegte
Fortbildungsmalinahmen aktuell.

B.5 Funktion der Internen Revision

Umsetzung der Funktion der Internen Revision
Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Aufga-
ben der Internen Revision im Zuge der Ausgliederung
der Schltsselfunktion auf die Allianz Deutschland AG
bertragen. Der Internen Revision der Allianz
Deutschland AG obliegt die primére Revisionsverant-
wortung fur die Volkswagen Autoversicherung AG
und alle weiteren Versicherungsunternehmen der
Allianz Deutschland Gruppe. Cleichzeitig ist sie Teil
der weltweiten Revisionsfunktion der Allianz Gruppe,
deren funktionale Steuerung durch den Bereich
Group Audit bei der Allianz SE verantwortet wird. Group
Audit bt als ibergeordnete Konzernrevision eine
fachliche Uberwachungs- und Aufsichtsfunktion aus.

Die Interne Revision arbeitet im Auftrag des Vorstands
und ist diesem gegentiber unmittelbar berichts-
pflichtig; organisatorisch ist die Interne Revision direkt
dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt. Der Leiter
der Internen Revision hat einen direkten und unbe-
schrankten Zugang zu Vorstand und Aufsichtsrat, ins-
besondere zum Aufsichtsratsvorsitzenden. Der Leiter
der Internen Revision kann auch in die Sitzungen des
Aufsichtsrats eingebunden werden. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats kann direkt beim Leiter der Internen
Revision Auskiinfte einholen.
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Der Auftrag der Internen Revision ist es, die Volkswagen
Autoversicherung AG und die gepriften Einheiten
darin zu unterstitzen, ihre Ziele zu erreichen. Dabei
unterstitzt die Interne Revision durch einen syste-
matischen und zielgerichteten Ansatz die Geschafts-
organisation dabei, die Effektivitat des Risikoma-
nagements, die Kontrollen sowie die Fiihrungs- und
Uberwachungsprozesse zu bewerten und zu ver-
bessern. Die Interne Revision liefert hierzu Analysen,
Einschdtzungen, Empfehlungen und Informationen
im Rahmen ihrer Priifungstatigkeit.

Der Auftrag der Internen Revision lasst sich in drei
grolle Themenbereiche unterteilen:

—die risikoorientierte Priifung der gesamten
Geschaftsorganisation einschlieRlich ausgeglie-
derter Bereiche und Prozesse,

—die Untersuchung und Prifung von Verdachts-
fallen auf dolose, das heil3t alle zum Schaden
des Unternehmens vorsatzlich durchgefiihrten
Handlungen oder von Betrugsfallen mit Beteiligung
von Mitarbeitern, Vertretern oder Maklern,

—anlassbezogene Beratungsleistungen und Projekt-
begleitung.

Die Befugnisse der Internen Revision sind in Abschnitt
B.1 beschrieben.

Der Vorstand wird mittels einer periodischen Bericht-
erstattung Uber Prifungsaktivitaten, Prifungsergeb-
nisse sowie Uber wesentliche Entwicklungen aus Sicht
der Internen Revision informiert.

Jahrlich in der ersten Halfte des Geschaftsjahrs erhalt
der Vorstand einen Tatigkeitsbericht fiir das abge-
laufene Geschaftsjahr. Zudem bestétigt der Leiter
der Internen Revision im Rahmen seiner jahrlichen
Berichterstattung gegentiber dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat die organisatorische Unabhéngig-
keit der Internen Revision.
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Sicherstellung von Objektivitdt und Unabhéngigkeit
Die Interne Revision nimmt ihre Aufgaben selbststan-
dig und unabhangig wahr. Der Vorstand gewahrleistet
der Internen Revision ihre fachliche Unabhéngigkeit,
um die Funktionsfahigkeit der Geschaftsorganisation
des Unternehmens zu wahren (unter anderem Infor-
mations- und Prifungsrechte). Bei der Priifungs-
durchfiihrung und Berichterstattung sowie bei der
Wertung der Priifungsergebnisse ist die Interne
Revision weder Weisungen noch sonstigen Einflis-
sen unterworfen. Der Vorstand kann im Rahmen
seines Direktionsrechts zusétzliche Priifungen anord-
nen, ohne dass dies der Selbststdndigkeit und Unab-
hangigkeit der Internen Revision entgegensteht.

Interne Revisoren beurteilen alle relevanten Umstén-
de mit Ausgewogenheit und lassen sich in ihrem
Urteil nicht von eigenen Interessen oder durch ande-
re beeinflussen. Grundsatzlich dirfen die in der
Internen Revision beschaftigten Mitarbeiter keine
Aufgaben wahrnehmen, die mit ihrer Priifungstatig-
keit nicht im Einklang stehen.

Die Interne Revision fihrt die Prifungen mit dem
notwendigen Sachverstand und der angemessenen
beruflichen Sorgfalt durch. Die Mitarbeiter der Inter-
nen Revision wenden dabei ein Héchstmal$ an sach-
verstandiger Objektivitdt beim Zusammenfihren,
Bewerten und bei der Weitergabe von Informationen
Uber geprufte Aktivitdten oder Geschaftsprozesse an.
Revisionsfeststellungen missen auf Tatsachen beru-
hen und durch ausreichende Nachweise belegbar
sein. Um Interessenkonflikte zu vermeiden, wird bei
der Besetzung von Priifungen darauf geachtet, die
Mitarbeiter nach dem Rotationsprinzip einzusetzen.

Der Inhaber der Schlisselfunktion der Internen
Revision hat langjahrige Erfahrung als Revisionsleiter
sowohl in der Allianz Deutschland AG als auch in
anderen Konzern-Einheiten. Die quantitative und
qualitative Personalausstattung der Internen Revision
orientiert sich an betriebsinternen Erfordernissen,
der Komplexitat der Geschaftsaktivitaten sowie der
Risikosituation des Versicherungsunternehmens.
Der Leiter der Internen Revision stellt sicher, dass die
Ressourcen der Internen Revision angemessen und
ausreichend sind sowie wirksam eingesetzt werden.
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B.6 Versicherungsmathematische
Funktion

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Auf-
gaben der VMF im Zuge der Ausgliederung der
Schltsselfunktion auf die Allianz Deutschland AG
Ubertragen.

Zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte ist
die VMF innerhalb der Finanzfunktion der Allianz
Deutschland AG angesiedelt und dadurch von risiko-
nehmenden Einheiten wie der Produktentwicklung,
der Preisgestaltung, der Zeichnungspolitik und der
Ruckversicherung getrennt. Zudem besteht eine
prozessuale und personelle Trennung zur Einheit, die
die Berechnung der Riickstellungen verantwortet.

Dabei ist die VMF in allen fiir sie relevanten Komitees
eingebunden, wie etwa dem Reservierungs- oder
Risikokomitee.

Die wesentlichen Aufgaben der VMF sowie ihre Be-
fugnisse sind in Abschnitt B.1 beschrieben.

Der Inhaber der VMF ist auch der Inhaber der VMF
fr die Allianz Versicherungs-AG, die Allianz Lebens-
versicherungs-AG und die Allianz Private Kranken-
versicherungs-AG und leitet zudem das Rechnungs-
wesen der Allianz Deutschland AC. Er hat lang-
jahrige Erfahrung als Chief Risk Officer und Chief
Financial Officer innerhalb des Allianz Konzerns

und ist zudem Mitglied in den Ausschissen ,,Rech-
nungslegung & Regulierung” sowie ,Enterprise

Risk Management” der DAV.

Alle Mitarbeiter, die VMF-Aufgaben wahrnehmen,
berichten direkt an den Inhaber der VMF und
verfligen nachweislich Gber Kenntnisse der Versi-
cherungs- und der Finanzmathematik. Malinah-
men zur Sicherstellung der fachlichen Eignung
sind unter anderem die Ausbildung Aktuar DAV
oder dquivalent, die Mitarbeit beziehungsweise
Leitung von Arbeitsgruppen der DAV sowie fort-
laufende fachliche Weiterbildungsmalinahmen.

B.7 Outsourcing
Die Volkswagen Autoversicherung AG Ubertragt auf

vielfdltige Weise Aufgaben auf Dritte, vor allem auf
Unternehmen der Allianz Gruppe.

Mit der Ausgliederung werden folgende Ziele verfolgt:

— Konzentration auf das Kerngeschaft,

— Erhohung der Wirtschaftlichkeit,

— Professionalisierung,

— Qualitatssteigerung,

— Gewahrleistung der notwendigen Expertise
und eine damit einhergehende Vermeidung/
Minimierung von Risiken.

Die Ausgliederung von Aufgaben hat dabei hdufig
unmittelbaren Einfluss auf die Belange der Versiche-
rungsnehmer oder sonstigen Anspruchsberechtig-
ten der Volkswagen Autoversicherung AC. Ziel der
bestehenden Outsourcing Governance der Volks-
wagen Autoversicherung AG ist es daher, die Interes-
sen der Versicherungsnehmer und sonstiger Begtins-
tigter angemessen und unter Einhaltung aufsichtli-
cher sowie gruppeninterner Vorgaben zu schiitzen.

Unter Ausgliederung (oder Outsourcing) versteht
man eine Vereinbarung jeglicher Form zwischen
einem Versicherungsunternehmen und einem
Dienstleister, aufgrund derer der Dienstleister direkt
oder durch weitere Ausgliederung (sogenannte
,Subdelegation”) eine Funktion oder Versicherungs-
tatigkeit erbringt, die ansonsten von dem Versiche-
rungsunternehmen selbst erbracht werden wiirde.

Die Anforderungen an eine Ausgliederung nehmen
zu, je wesentlicher die ausgegliederte Tatigkeit fir das
Geschaft der Volkswagen Autoversicherung AG ist.

In einem ersten Schrittist zu prifen, ob die durch
einen Dritten erbrachte Leistung als Ausgliederung
im Sinne des Aufsichtsrechts einzustufen ist.

Ist dies der Fall, muss in einem zweiten Schritt fest-
gestellt werden, ob es sich bei der ausgegliederten
Tatigkeit um eine Schlisselfunktion, um eine wichtige
Funktion beziehungsweise Versicherungstatig-

keit oder um eine sonstige Ausgliederung handelt.

Der Ausgliederungsprozess untergliedert sich in die
Phasen:

— Ausgliederungsentscheidung,

— Umsetzung der Ausgliederung,

— Laufende Steuerung und Uberwachung
und

—Beendigung der Ausgliederung.
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Der Ausgliederungsprozess ist ordnungsgemaf zu
dokumentieren und laufend zu Gberwachen. Bei
wesentlichen Anderungen der Sachverhalte, die einer
Ausgliederung zugrunde liegen, sind die Regulierun-
gen entsprechend anzupassen.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die wichtigen
Ausgliederungen im Sinne des VAG (einschliellich
der Ausgliederungen von Schlisselfunktionen):

Dienstleister

Vertragsbeschreibung

Allianz Deutschland AG
Allianz Deutschland AG
Allianz Deutschland AG
Allianz Deutschland AG
Allianz Deutschland AG
Allianz Deutschland AG
Allianz Versicherungs-AG
Allianz Versicherungs-AG

Compliance-Funktion (Schlisselfunktion)

Rechnungswesen (Schlisselfunktion)

Recht (Schlisselfunktion)

Interne Revisionsfunktion (Schliisselfunktion)

Risikomanagementfunktion (Schliisselfunktion)

Versicherungsmathematische Funktion (Schltisselfunktion)

Versicherungsbetrieb inklusive betriebsbezogener IT

Tarifentwicklung, Tarifkalkulation, Tarifmonitoring, Datenbeschaffung im Bereich Business

Intelligence inklusive Betrieb des DataWareHouse fr die Volkswagen Autoversicherung

Volkswagen Versicherungsdienst GmbH
Kaskoschaden

Allianz Investment Management SE

Vertrieb Gber Volkswagen-Autohauser, Vertriebssteuerung und -planung, Bearbeitung von

Kapitalanlagemanagement einschlieBlich Uberwachung der Asset Management Performance

Alle hier aufgefiihrten Dienstleister haben ihren Sitz
in Deutschland.

So sind die vier Schliisselfunktionen nach Solvency I
und die beiden weiteren Schliisselfunktionen
(vergleiche Abschnitt B.1) der Allianz Deutschland AG
zugeordnet.

Der Vertrieb wurde an die Volkswagen Versicherungs-
dienst GmbH ausgegliedert. Das Kapitalanlagema-
nagement wird durch die Allianz Investment Manage-
ment SE fir die Volkswagen Autoversicherung AG
wahrgenommen.

Neben den genannten, requlatorisch als , wichtig"
eingestuften Ausgliederungen bestehen weitere
Outsourcing- und Dienstleistungsbeziehungen,
beispielsweise mit der PIMCO Deutschland GmbH
fr das Portfoliomanagement der Direktanlagen.

B.8 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zu dem Gover-
nance-System sind bereits in Abschnitt B.1 bis ein-
schlieBlich Abschnitt B.7 beschrieben.
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C. Risikoprofil

Die Bewertung von Risiken erfolgt bei der Volkswagen
Autoversicherung AG zum einen (iber die Standard-
formel, welche die wesentlichen Treiber der quantifi-
zierbaren Risiken abbildet, und zum anderen Uber

die jahrliche Risikoinventur im Rahmen des Top Risk
Assessment (siehe auch Abschnitt B.3). Risiken, welche
im Rahmen des Top Risk Assessment gemals der Gesamt-
risikostufe als hoch beziehungsweise sehr hoch be-
wertet sind, werden als wesentliche Risiken bezeichnet.

Durch diese Wesentlichkeitseinstufung erfolgt die
Bestimmung des Risikoprofils. Auf dieser Basis entschei-
det der Gesamtvorstand, ob die identifizierten Risiken
in ihrer gegenwartigen Form akzeptiert werden oder
ob ein anderes Risikoniveau angestrebt werden soll.
Im letzteren Fall werden zusétzliche Mallnahmen zur
Risikominderung definiert und umgesetzt. Im Berichts-
jahr st kein Risiko identifiziert worden, welches zu-
satzlich bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilitats-
bedarfs (siehe auch Abschnitt B.3) berticksichtigt wer-
den muss. Somit stimmt der Gesamtsolvabilitatsbe-
darf mit der Solvabilitatskapitalanforderung tberein.

Die Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung
der Volkswagen Autoversicherung AG erfolgt mithilfe
der Standardformel. Die nachfolgende Abbildung zeigt
den prozentualen Anteil des jeweiligen Risikomoduls
vor Diversifikation zwischen den Risikomodulen, Steuern
und internen Kapitalpuffern. Die Diversifikation inner-
halb der einzelnen Risikomodule ist bereits ber{icksich-
tigt. Auf die Ergebnisse der Berechnung wird in Abschnitt
E.2 eingegangen. Das Marktrisiko sowie das versiche-
rungstechnische Risiko stellen dabei die gréf3ten Risiko-
module fir die Volkswagen Autoversicherung AG dar.

Operationelles Risiko 7 %
Marktrisiko 16 %

\ Ausfallrisiko 2 %

Versicherungstech-
nisches Risiko 75 %

Eine Exponierung aufgrund wesentlicher aulerbilan-

zieller Positionen besteht nicht. Des Weiteren nutzt
die Volkswagen Autoversicherung AG keine Zweckge-
sellschaften zur Steuerung von Risiken.

Zusétzlich zu der Berechnung der Solvabilitatskapi-
talanforderung werden regelmafig unternehmens-
individuelle Stressszenarien durchgefihrt. Hierbei
erfolgt eine Analyse der Auswirkung von fest definier-
ten Anderungen einzelner quantitativer Faktoren
(Stresse) oder einer Kombination einzelner Faktoren
auf die Solvabilitatsquote.

Sensitivitaten der Solvabilitdtsquote in Stressszenarien

Solvabilitatsquote 31.12.2017
Aktien—30%

Zins+1008BP

Credit-Spread-Stress (abhdngig
von Anlageklassen und Ratings)

Szenario Naturkatastrophe
(Wiederkehrperiode 10 Jahre)

Kraftfahrthaftpflicht-GroRschaden

Versicherungstechnischer Stress
(Wiederkehrperiode 5 Jahre)

Wadhrend durch einen Zins-Stress in Héhe von +100
Basispunkten die Solvabilitdtsquote um circa 7 Pro-
zentpunkte auf 149 Prozent sinken wiirde, fihrt der
ratingspezifische Credit-Spread-Stress zu einem
Rickgang der Solvabilitatsquote auf 146 Prozent. Da
die Volkswagen Autoversicherung AG kein Aktien-
Exposure besitzt, hat ein Aktien-Stress keine Auswir-
kung auf die Solvabilitatsquote. Bei einem Natur-
katastrophenereignis, welches eine 10-prozentige
Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt, wirde sich die
Solvabilitatsquote um 9 Prozentpunkte auf 146 Pro-
zentverringern.

Der fir die Volkswagen Autoversicherung AG spezi-
fische versicherungstechnische Stress hétte mit
—13 Prozentpunkten den groften Einfluss auf die
Solvabilitdtsquote und war damit der malgebliche
Stress. In diesem Szenario wurde die Sensitivitat

der Solvabilitatsquote in Bezug auf einen tber-
durchschnittlichen Schadenaufwand innerhalb eines
Kalenderjahrs untersucht, bei dem historische,
unternehmenseigene Daten zugrunde gelegt wurden.
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In den durchgefiihrten 6konomischen Stresstests ist
die Risikotragfahigkeit der Volkswagen Autoversiche-
rung AG stets gewahrleistet.

Im Folgenden werden fir jede Risikokategorie die
Risiken beschrieben und bewertet sowie etwaige
Risikokonzentrationen dargestellt. Zudem werden
Mafnahmen zur Steuerung und Minderung von Risi-
ken sowie die Sensitivitat der Risiken beschrieben.
Sofern in der jeweiligen Risikokategorie nicht anders
ausgewiesen, gab es in Bezug auf das Risikoprofil im
Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Risikodefinition und -bewertung
Versicherungstechnische Risiken entstehen aufgrund
der Abweichung der tatsachlichen Versicherungser-
eignisse von den in der Tarifierung erwarteten Ereig-
nissen. Dies sind insbesondere Prémienrisiken durch
unzureichende Prdmien bei zu hohem Schadenauf-
wand, Reserverisiken durch nicht ausreichende Reser-
ven und Anderungsrisiken durch Veranderungen der
Rechnungs- beziehungsweise Kalkulationsgrundlagen.

Die Quantifizierung der versicherungstechnischen
Risiken erfolgt anhand der Standardformel (siehe
Abschnitt E.2). Der gréRte Teil der Solvabilitatskapi-
talanforderung fir versicherungstechnische Risiken
entfallt dabei auf das Prémien- und Reserverisiko.
Versicherungstechnische Risiken werden zusatzlich
qualitativim Rahmen des Top Risk Assessment be-
wertet. Fir die Volkswagen Autoversicherung AG
werden Grofschadenrisiken infolge menschlich ver-
ursachter Katastrophen und Naturkatastrophen sowie
aktuarielle Risiken als wesentlich eingestuft.

Das Grol3schadenrisiko umfasst groe und kumulierte
Verluste aufgrund von Naturkatastrophen sowie von
Menschen verursachten Katastrophen, die Gber die

in der Tarifierung und der Reservierung erwarteten
Szenarien hinausgehen. Das aktuarielle Risiko umfasst
das Pricing-, das Reserve- und das Inflationsrisiko.

Risikokonzentration

Versicherungstechnische Konzentrationen sind Teil
des Geschaftsmodells und werden bewusst einge-
gangen. Insbesondere die zeitliche Konzentration von
Schéaden kann auch nach gegebener Rickversiche-
rung zu aulBergewohnlichen Verlusten fiihren.
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Risikosteuerung und -minderung

Pramienrisiken werden hauptsachlich tiber versiche-
rungsmathematische Modelle zur Tarifierung und zur
Uberwachung von Schadenverldufen gesteuert, ferner
Uber die Zeichnungsrichtlinien zum Abschluss von
Versicherungsgeschaften und zur Ubernahme von Ver-
sicherungsrisiken. Die Begrenzung der Auswirkungen
von Naturkatastrophen und von durch Menschen
verursachten Katastrophen auf das Unternehmen stellt
besondere Anforderungen an das Risikomanage-
ment. Eine risikoarme Zeichnungspolitik und eine risi-
koadéquate Tarifierung begrenzen diese Risiken.

Ruckversicherungsvertrage mit der Allianz SE und
externen Rickversicherungspartnern begrenzen die
finanzielle Auswirkung von Grol3schdden, insbeson-
dere von grolRen Naturkatastrophen und von durch
Menschen verursachten Katastrophen. Bei der Wahl
der Riickversicherungspartner wird auf eine sehr
hohe Bonitdt Wert gelegt. Zur Uberwachung seiner
Wirksamkeit wird das bestehende Riickversiche-
rungsprogramm jahrlich im Rahmen einer Stellung-
nahme von der Versicherungsmathematischen Funk-
tion und der Risikomanagementfunktion bewertet.
Im Prozess der Festlegung von neuen Riickversiche-
rungsvereinbarungen werden die Auswirkungen der
Rickversicherung ermittelt und alle wesentlichen
Interessengruppen eingebunden.

Die Reserverisiken werden durch vorsichtige Einzel-
fallreservierung und ausreichende Bemessung

der Reserven mittels aktuarieller Berechnungen und
Analysen begrenzt.

Risikosensitivitat

Im Rahmen von Analysen wird regelméaRig die Aus-
wirkung von verschiedenen versicherungstechnischen
Ereignissen auf die Solvabilitdtsquote untersucht.

Zum einen werden Stresstests in Bezug auf kumulier-
te Verluste infolge eines Naturkatastrophenereignis-
ses sowie auf ein GroBschadenereignis im Bereich der
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung durchgefihrt.

Zum anderen wird die Sensitivitat der Féhigkeit in
Bezug auf einen tberdurchschnittlichen Schadenauf-
wand innerhalb eines Kalenderjahrs untersucht. In
den betrachteten versicherungstechnischen Szenari-
en war die Volkswagen Autoversicherung AG stets
ausreichend kapitalisiert.
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C.2 Marktrisiko

Marktrisiken sind Risiken, die sich aus Kursschwankun-
gen an den Kapitalmérkten ergeben, welche die Kapi-
talanlagen und die Verbindlichkeiten betreffen. Das
Marktrisiko beinhaltet auch Risiken, die sich entspre-
chend aus der Inflation sowie dem Spread ergeben.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat die Vermo-
gensanlage und -verwaltung auf die Allianz Invest-
ment Management SE ausgegliedert. Diese tatigt die
Kapitalanlagen in Ubereinstimmung mit dem Grund-
satz der unternehmerischen Vorsicht (§ 124 Versi-
cherungsaufsichtsgesetz, VAG). Die Umsetzung des
Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht um-
fasst dabei zwei Dimensionen:

— Alle Kapitalanlagen werden so getétigt, dass sie die
Qualitat, Sicherheit, Liquiditat, Rentabilitdt und Ver-
flgbarkeit des Investmentportfolios als Gesamtheit
sicherstellen. Dazu gehért insbesondere die Uber-
prifung, dass das Investmentportfolio die Beschaf-
fenheit und Laufzeit der eingegangenen Versiche-
rungsverbindlichkeiten angemessen beriicksichtigt.

— Kapitalanlagen sind nur zuldssig, wenn die damit
verbundenen Risiken angemessen identifiziert,
gemessen, Uiberwacht, gesteuert, kontrolliert, berich-
tet und in die Solvabilitatsbeurteilung einbezogen
werden konnen. Vor Durchfiihrung einer Kapitalan-
lage Gberprift die Allianz Investment Management
SE die Vereinbarkeit mit den Interessen der Versi-
cherungsnehmer und die Auswirkungen des Invest-
ments auf Qualitat, Sicherheit, Liquiditat, Rentabili-
tat und Verfligbarkeit des Gesamtportfolios.

Risikokonzentration

Das Investmentportfolio der Volkswagen Autoversiche-
rung AG besteht ausschliel3lich aus Zinstiteln und sieht
sich mit einer Konzentration der damit verbundenen
Risiken konfrontiert, vor allem Zins- und Spread-Risiken.
Trotz des gegenlber einzelnen Emittenten wohldiversi-
fizierten Investmentportfolios der Volkswagen Auto-
versicherung AG bleibt die zugrunde liegende Exponie-
rung gegeniiber dem risikofreien Zins fir alle Emittenten
von Zinstiteln im selben Wahrungsraum bestehen.

Risikosteuerung und -minderung
Marktrisiken werden tber Limite und Vorgaben fir das

strategische Zielportfolio der Kapitalanlagen gesteuert.
Das strategische Zielportfolio reflektiert die Struktur
der Verbindlichkeiten, insbesondere der versicherungs-
technischen Rickstellungen, beriicksichtigt Kapital-
restriktionen und zukinftiges Geschaft und stellt die
Robustheit der Risikotragfahigkeit gegentber adver-
sen Szenarien sicher. Hierbei werden gemals dem
Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht die inter-
nen Vorgaben an zuldssige Anlagen beriicksichtigt.

Neue Finanzmarktprodukte durchlaufen vor Einsatz
einen Prozess, der sicherstellt, dass deren Konformitat
mit geltenden regulatorischen und internen Anforde-
rungen geprift ist, Risiken identifiziert und bemessen
werden, entsprechende Expertise im Unternehmen
aufgebaut wird und die Einbindung in alle relevanten
Unternehmensprozesse gewahrleistet ist.

Risikosensitivitat

Anhand diverser Stresstests und Szenarioanalysen
wird regelmal3ig die Auswirkung von verschiedenen
Marktbewegungen auf die anrechnungsfahigen
Eigenmittel und die Solvabilitatskapitalanforderung
untersucht. Die berechneten Stresstests sind dem
Geschaftsmodell und dem Risikoprofil der Volkswa-
gen Autoversicherung AG angemessen.

C.3 Kreditrisiko

Risikodefinition und -bewertung

Kreditrisiken sind Risiken, die aufgrund eines uner-
warteten Ausfalls oder einer Bonitatsverdnderung
eines Geschéftspartners entstehen.

Die Quantifizierung der Ausfallrisiken erfolgt anhand
der Standardformel (siehe Abschnitt E.2). Bonitats-
verdnderungen werden nur indirekt berticksichtigt.
Kreditrisiken werden zusétzlich qualitativim Rahmen
des Top Risk Assessment bewertet. Das Kreditrisiko
wurde im Top Risk Assessment weiterhin als nicht
wesentlich eingestuft.

Risikokonzentration

Festverzinsliche Anlagen sind mit Ausfallrisiken ver-
bunden und haben insgesamt einen hohen Anteil am
Investmentportfolio. Allerdings sind die Anlagen

breit diversifiziert und von hoher durchschnittlicher
Kreditqualitat. Ein Konzentrationsrisiko ergibt sich im
Wesentlichen aus Krisenszenarien wie dem gleich-
zeitigen Ausfall mehrerer Banken beziehungsweise
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eines Landes der Eurozone (Banken-/Staatskrise).

Risikosteuerung und -minderung

Das Kreditrisiko wird Gber Vorgaben fr das strategische
Zielportfolio der Kapitalanlagen und Kumullimite
gesteuert. Dabei begrenzen die Kumullimite die Expo-
nierungen zu einzelnen L&ndern und Emittenten.
Klar definierte Prozesse gewéhrleisten, dass Risikokon-
zentrationen und die Auslastung von Limiten ange-
messen Uberwacht und gesteuert werden. Dazu gehort
unter anderem die Einhaltung des Grundsatzes der
unternehmerischen Vorsicht (siehe Abschnitt C.2).

Risikosensitivitat
Es werden keine Sensitivitaten fur das Ausfallrisiko
ausgewiesen.

C.4 Liquiditatsrisiko

Risikodefinition und -bewertung

Das Liquiditétsrisiko umfasst das Risiko, dass die Volks-
wagen Autoversicherung AG nicht tiber die notwendi-
gen Barmittel verfiigt beziehungsweise nicht in der
Lage ist, Anlagen und andere Vermdogenswerte in Geld
umzuwandeln, um ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.

Anhand der Standardformel erfolgt keine Quantifizie-
rung des Liquiditatsrisikos. Das Liquiditatsrisiko wird
ausschlieflich qualitativim Rahmen des Top Risk
Assessment bewertet. Das Liquiditatsrisiko wurde

fur die Volkswagen Autoversicherung AG als nicht
wesentlich eingestuft.

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter
Gewinn

Der bei kiinftigen Beitrdgen einkalkulierte erwartete
Gewinn (Expected profit included in Future Premi-
ums, EPIFP) ist der Teil der verfligbaren Mittel eines
Unternehmens, der aus der Zahlung zukdnftiger
Beitrdge resultiert und somit aufgrund von gesetzli-
chen oder vertraglichen Rechten des Versicherungs-
nehmers auf Beendigung des Vertrags aus einem
beliebigen Grund aulRer dem Eintritt des versicherten
Ereignisses moglicherweise nicht gezahlt wird.

Die Hohe des EPIFP der Volkswagen Autoversiche-
rung AG zum Stichtag 31. Dezember 2017 betrdgt
6 123 Tausend Euro (nach Rickversicherung 4 635
Tausend Euro).
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Risikokonzentration

Die Volkswagen Autoversicherung AG hat Giberwie-
gend in liquide marktgéngige Kapitalanlagen ver-
schiedener Anlageklassen investiert, um sicherzu-
stellen, dass auch potenzielle Félle mit grolRerem
Auszahlungsbedarf auskdmmlich abgedeckt werden
konnen. Es wurde im Liquiditatsrisiko keine Risiko-
konzentration identifiziert.

Risikosteuerung und -minderung

Jede Investmententscheidung bei der Volkswagen
Autoversicherung AG wird nach dem Grundsatz der
unternehmerischen Vorsicht (siehe Abschnitt C.2)
vorgenommen, welcher fordert, dass die Liquiditat
auf Gesamtportfolioebene stets gewahrleistet ist.
Auferdem wird im Rahmen einer detaillierten
vorausschauenden Liquiditétsplanung der Liquiditats-
bedarf ermittelt und die Realisierbarkeit sicherge-
stellt. Zusatzlich konnen kurzfristige Zahlungsver-
pflichtungen tber den konzernweiten Cash-Pool
abgedeckt werden.

Risikosensitivitat

Aufgrund der geringen Bedeutung des Liquiditat-
srisikos fUr die Volkswagen Autoversicherung AG

werden Uber die Liquiditdtsplanung hinaus keine

Sensitivitdten ermittelt.

C.5 Operationelles Risiko

Risikodefinition und -bewertung

Operationelle Risiken bezeichnen die Risiken von
Verlusten aufgrund von unzulénglichen oder
fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus
mitarbeiter- und systembedingten oder aber exter-
nen Vorfallen. Operationelle Risiken umfassen
auch Rechts- und Compliance-Risiken, jedoch nicht
strategische Risiken oder Reputationsrisiken.

Die Quantifizierung der operationellen Risiken erfolgt
anhand der Standardformel. Die fir operationelle
Risiken spezifische Solvabilitdtskapitalanforderung ist
in der Hohe von relativ geringer Bedeutung (siehe
Abschnitt E.2). Operationelle Risiken werden zusatz-
lich qualitativim Rahmen des Top Risk Assessment
bewertet. Aus qualitativer Sicht kommt den operatio-
nellen Risiken eine vergleichsweise hohe Bedeutung
zu. Hierbei werden folgende Einzelrisiken als wesent-
lich erachtet:
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Compliance-Verstél3e (Risiko von Gesetzes-/Regel-
verstoRen): Dieses Risiko umfasst mdgliche VerstéRe
von Einzelpersonen innerhalb der Volkswagen Auto-
versicherung AG gegen geltende Gesetze und intern
gesetzte Regeln, die bei Bekanntwerden rechtliche
Konsequenzen, negative Presseberichterstattung
und damit einen Reputationsverlust nach sich ziehen
kénnten. Aufgrund der anhaltenden Bedeutung des
Themas Datenschutz wurde das Szenario , Verstof
gegen datenschutzrechtliche Vorgaben" weiterhin als
wesentliches Risiko eingestuft.

Datenverlust/Datendiebstahl: Das Risiko, dass ver-
trauliche Daten, wie zum Beispiel Kundendaten oder
streng vertrauliche Unternehmensdaten, durch Spio-
nage, Hacker oder missbrauchliche Nutzung durch
berechtigte Mitarbeiter in unbefugte Hande geraten,
wird seit diesem Berichtsjahr ebenfalls als wesentli-
ches Risiko bewertet. Ausschlaggebend daf(r ist der
daraus resultierende potenzielle Reputationsschaden.

Im Vergleich zum letzten Jahr wird das Risiko einer
Gesetzesanderung mit Auswirkungen auf das
Geschaftsmodell seit diesem Berichtsjahr als strate-
gisches Risiko erfasst.

Risikokonzentration

Fir die Volkswagen Autoversicherung AG liegen in
Bezug auf das operationelle Risiko keine Risikokon-
zentrationen vor.

Risikosteuerung und -minderung

Operationelle Risiken sind eine notwendige Konsequenz
aus der Geschaftstatigkeit und kénnen typischer-
weise nicht vollstandig vermieden werden. Folglich
werden operationelle Risiken insoweit akzeptiert,

als diese fuir den Geschaftsbetrieb unter Kosten-/
Nutzenaspekten unvermeidbar sind. Unter dieser
Voraussetzung wird so weit wie moglich eine Mini-
mierung der operationellen Risiken angestrebt.

Die operationellen Risiken werden in einem struktu-
rierten Risikomanagementprozess identifiziert und
gesteuert. Um aus vergangenen operativen Fehlern
und Ereignissen zu lernen, werden die Mitarbeiter
hierfir sensibilisiert, und es wird in der Volkswagen
Autoversicherung AG eine Fehlerkultur gefordert,
die die offene Diskussion tber operationelle Risiken
und Verluste unterstutzt.

Risikosensitivitat

Da fir die Standardformel ein Faktoransatz angewen-
det wird, der sich auf versicherungstechnische Rick-
stellungen beziehungsweise verdiente Bruttobeitrége
bezieht, werden hier keine Sensitivitdten fir das
operationelle Risiko betrachtet.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Das strategische Risiko und das Reputationsrisiko
stellen weitere Risiken gemafs Risikostrategie dar.

Strategisches Risiko

Strategische Risiken sind Risiken, die sich aus strategi-
schen Geschaftsentscheidungen und den zugrunde
liegenden Annahmen ergeben. Hierzu zéhlt auch das
Risiko, dass Geschaftsentscheidungen nicht an ein
gedndertes Wirtschaftsumfeld oder Kundenverhalten
angepasst werden.

Anhand der Standardformel erfolgt keine Quantifizie-
rung der strategischen Risiken. Strategische Risiken
werden ausschlieRlich qualitativim Rahmen des Top
Risk Assessment bewertet. Strategische Risiken wer-
den grundsatzlich als wesentlich eingestuft.

Reputationsrisiko

Unter einem Reputationsrisiko versteht man die
Gefahr einer moglichen Beschadigung des Rufes des
Unternehmens. Dabei geht es um die Unterneh-
menswahrnehmung sowohl in der breiten Offentlich-
keit als auch bei (potenziellen) Kunden, anderen
Geschaftspartnern, Nichtregierungsorganisationen,
Belegschaft, Aktiondren oder Behorden.

Das Reputationsrisiko wird ausschlieRlich qualitativ
erfasst. Ein entsprechender Steuerungs- und Kontroll-
prozess zur Identifikation, Bewertung und Mitigation
des Reputationsrisikos ist installiert. Zur Identifikation
von Reputationsrisiken arbeiten samtliche betroffene
Funktionen auf Konzern- und lokaler Ebene eng
zusammen.

C.7 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen Gber das Risiko-
profil der Volkswagen Autoversicherung AG

sind bereits in den Abschnitten C.1 bis einschliel3-
lich C.6 enthalten.



Volkswagen Autoversicherung AG
Bericht tiber Solvabilitat und Finanzlage 2017

D.

D.1
D.2

D.3
D.4
D.5

Bewertung fur
Solvabilitatszwecke

Vermodgenswerte

Versicherungstechnische
Rickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Alternative Bewertungsmethoden

Sonstige Angaben

37

38
41

44
46
47



38

Volkswagen Autoversicherung AG
Bericht tiber Solvabilitét und Finanzlage 2017

D. Bewertung fir
Solvabilitatszwecke

Im folgenden Kapitel werden, gesondert fiir jede
wesentliche Gruppe von Vermdgenswerten, versiche-
rungstechnischen Rickstellungen und sonstigen
Verbindlichkeiten, die fir die Bewertung fir Solvabili-
tatszwecke verwendeten Grundlagen, Methoden und
Hauptannahmen beschrieben. Anschlielend werden
die wesentlichen Unterschiede zum Handelsrecht
erlautert. Im Abschnitt D.1 wird die Aktivseite, in den
Abschnitten D.2 und D.3 die Passivseite der Solvabili-
tatsuibersicht behandelt. Soweit bei der Volkswagen
Autoversicherung AG fir bestimmte Vermdgenswerte
alternative Bewertungsmethoden angewandt werden,
da keine Marktwerte vorhanden sind, werden diese
im Abschnitt D.4 , Alternative Bewertungsmethoden”
naher erldutert.

D.1 Vermogenswerte

Modellbewertung fiir Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten

Vermdgenswerte werden grundsétzlich mit dem Betrag
bewertet, zu dem sie zwischen sachversténdigen,
vertragswilligen und voneinander unabhangigen
Geschaftspartnern gehandelt werden kénnten.

Bei einem Teil der Vermdgenswerte resultiert die
Bewertung aufgrund der Handelsaktivitaten auf
einem aktiven Markt.

Ein aktiver Markt muss kumulativ folgende Voraus-
setzungen erfllen:

—die auf dem Markt gehandelten Produkte sind
homogen,

—vertragswillige Kaufer und Verkdufer kénnen in
der Regel jederzeit gefunden werden und

—die Preise stehen der Offentlichkeit zur Verfiigung.

Ein Finanzinstrument wird als auf einem aktiven
Markt notiert angesehen, wenn notierte Preise leicht
und regelméaRig von einer Bérse, einem Handler oder
Broker, einer Branchengruppe, einer Preis-Service-
Agentur oder einer Aufsichtsbehérde verfligbar sind

und diese Preise tatsachliche und sich regelmaliig
ereignende Markttransaktionen wie unter unabhéngi-
gen Dritten (Arm’s-length-Prinzip) reprasentieren.

Ein aktiver Markt liegt nicht mehr vor, wenn aufgrund
des vollstandigen und langerfristigen Riickzugs von
Kaufern und/oder Verkaufern aus dem Markt eine
Marktliquiditat nicht mehr festzustellen ist. In diesem
Fall werden (iber einen langeren Zeitraum keine ver-
bindlichen Kurse mehr gestellt, Markttransaktionen
sind nicht zu beobachten. Falls Transaktionen nach-
weislich ausschlielRlich aus erzwungenen Geschéften,
zwangsweisen Liquidationen oder Notverkdufen
resultieren, ist dies ebenfalls ein Indiz fur einen nicht
mehr aktiven Markt.

Zur Bewertung der Vermogenswerte wird die Bewer-
tungshierarchie gemals Artikel 10 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission vom

10. Oktober 2014 herangezogen:

— Die Volkswagen Autoversicherung AG bewertet
Vermogenswerte prinzipiell anhand der Markt-
preise, die an aktiven Markten fur identische Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten notiert sind.

— Ist dies nicht méglich, so bewertet die Volkswagen
Autoversicherung AG die Vermégenswerte
anhand der Marktpreise, die an aktiven Markten
fur ahnliche Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten notiert sind.

— Liegen keine notierten Marktpreise an aktiven Markten
vor, greift die Volkswagen Autoversicherung AG auf
alternative Bewertungsmethoden zurick.

Die Bewertungsreserven, welche wie dargestellt nach
der Bewertung nach Handelsrecht in den einzelnen
Bilanzpositionen enthalten sind, stehen zu sehr grolen
Teilen den Versicherungsnehmern im Rahmen zukinf-
tiger Uberschiisse und zur Bedienung der Garantien
zur Verfligung.

In der folgenden Tabelle sind die Vermdgenswerte
der Volkswagen Autoversicherung AG nach Aufsichts-
recht und nach Handelsrecht zum 31. Dezember
2017 sowie deren Bewertungsdifferenz dargestellt
(in Tausend Euro). Diese Gliederung entspricht der
Solvabilitatstibersicht.
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Solvency Il HCB Differenz
Tsd€ Tsd€ Tsd €
Anlagen (auller Vermdgenswerten fiir index- und fondsgebundene Vertrage) 291938 282974 8964
Anleihen 102 235 100428 1807
Staatsanleihen 3433 3282 151
Unternehmensanleihen 98802 97 146 1656
Organismen fur gemeinsame Anlagen 189703 182 546 7157
Rentenfonds 189703 182 546 7157
Darlehen und Hypotheken 14893 14893 -
Sonstige Darlehen und Hypotheken 14893 14893 -
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertragen -9 1726 -1735
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 5145 5145 -
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 12902 12902 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 229 229 -
Vermdgenswerte insgesamt 325098 317 869 7229

D.1.1 Anlagen (auRer Vermdgenswerte fiir
index- und fondsgebundene Vertrage)

Anleihen
Solvency Il HGB Differenz
Tsd € Tsd € Tsd €
Anleihen 102235 100428 1807
Staatsanleihen 3433 3282 151
Unternehmens-
anleihen 98 802 97146 1656

Diese Kategorie beinhaltet Staats- und Unternehmens-
anleihen.

Staatsanleihen sind durch 6ffentliche Stellen (bei-
spielsweise Zentralregierungen, supranationale
Regierungseinrichtungen, Regional- oder Gemeinde-
regierungen) ausgegebene Anleihen. Unterneh-
mensanleihen sind von Unternehmen ausgegebene
Anleihen.

Nach Aufsichtsrecht erfolgt die Marktwertberechnung
fir borsennotierte (inaktiver Markt) als auch fir
nicht borsennotierte Anleihen mithilfe alternativer
Bewertungsmethoden, die in Unterabschnitt D.4.1
naher erlautert werden.

Anleihen werden nach Handelsrecht, abhangig von
ihrer Art und der Anlagestrategie (Haltedauer),
entweder nach dem strengen oder dem gemilderten
Niederstwertprinzip bewertet und mit den durch-
schnittlichen Anschaffungskosten oder mit dem
niedrigeren Marktwert beziehungsweise einem nied-
rigeren langfristig beizulegenden Wert angesetzt.

Die Differenz zwischen Aufsichtsrecht und Handels-
recht betrdgt 1 807 Tausend Euro. Haupttreiber fir
den hoheren Marktwert ist das derzeit niedrige Zins-
niveau, welches sich marktwerterhéhend auf die ein-
zelnen Titel auswirkt. Die Marktwerte liegen folglich
in der Regel Giber den entsprechenden fortgefiihrten
Anschaffungskosten, die nach Handelsrecht als
Wertobergrenze angesetzt werden.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Solvency Il HGB Differenz
Tsd € Tsd € Tsd €

Organismen fur ge-
meinsame Anlagen 189703 182546 7157

Organismen fiir gemeinsame Anlagen werden auch
als Investmentfonds bezeichnet. Diese Position bein-
haltet Beteiligungen an Rentenfonds.

Ein Investmentfonds bezeichnet ein von einer Kapital-
anlagegesellschaft verwaltetes Sondervermagen.
Dieses Sondervermdgen wird in Wertgegenstanden
wie Aktien, Anleihen, Immobilien, Rohstoffe und/oder
in Derivaten angelegt. Die Investmentfonds sind
definiert als Unternehmen, deren alleiniger Zweck in
gemeinsamen Investments in Ubertragbare Wert-
papiere und/oder andere Kapitalanlagen liegt. Uber-
wiegend handelt es sich bei den Investmentfonds um
Wertpapiere, die der dauernden Vermdgensanlage
dienen und im Anlagevermégen ausgewiesen werden.

Nach Aufsichtsrecht werden Investmentfonds zum
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Marktpreis angesetzt. Dieser Wert ist identisch mit
dem unter IFRS anzusetzenden beizulegenden Zeit-
wert nach IAS 39.

Spezialfonds, die im Jahr 2016 unter , Anteilen an
verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteili-
gungen” gezeigt wurden, werden im aktuellen Be-
richt unter ,Organismen flr gemeinsame Anlagen”
gefuhrt. Sie werden zur Bewertung mit dem anteili-
gen Uberschuss der Vermagenswerte Uber die Ver-
bindlichkeiten aus ihrer Solvabilitatstibersicht bei der
Muttergesellschaft angesetzt (Adjusted-Equity-
Methode). Diese alternative Bewertungsmethode
wird in Kapital D.4 naher erldutert.

Investmentfonds werden nach Handelsrecht, abhan-
gig von ihrer Art und der Anlagestrategie (Haltedauer),
entweder nach dem strengen oder dem gemilderten
Niederstwertprinzip bewertet und mit den durch-
schnittlichen Anschaffungskosten oder mit dem nied-
rigeren Marktwert beziehungsweise einem niedrige-
ren langfristig beizulegenden Wert angesetzt.

Die Differenz zwischen Aufsichtsrecht und Handels-
recht betrdgt 7 157 Tausend Euro. Haupttreiber fir
den Marktpreis der Vermogenswerte ist das derzeit
niedrige Zinsniveau, welches sich marktwerterho-
hend auswirkt. Die Marktwerte der Rentenfonds lie-
gen folglich in der Regel iber den entsprechenden
Anschaffungskosten, welche nach Handelsrecht als
Wertobergrenze angesetzt werden.

D.1.2 Darlehen und Hypotheken

Solvency Il HGB Differenz
Tsd € Tsd€ Tsd€
Darlehen und
Hypotheken 14893 14893 -
Sonstige Darlehen
und Hypotheken 14893 14893 -

Diese Bilanzposition beinhaltet lediglich Cash-Pool-
Forderungen gegentiber der Allianz SE. Durch die
Teilnahme der Volkswagen Autoversicherung AG am
konzernweiten Cash-Pool der Allianz wird gewdhr-
leistet, dass Uiberschiissige Liquiditat zu marktiiblichen
Konditionen angelegt wird und kurzfristiger Liquidi-
tatsbedarf ausgeglichen werden kann.

Nach Aufsichtsrecht werden Cash-Pool-Forderungen
mit dem Marktwert angesetzt. Dieser Wert ist iden-

tisch mit dem unter IFRS anzusetzenden beizulegen-
den Wert nach IAS 39.

Nach Handelsrecht werden die Cash-Pool-Forderun-
gen mit dem Nennwert angesetzt.

Es gibt keine Bewertungsdifferenzen zwischen Auf-
sichtsrecht und Handelsrecht.

D.1.3 Einforderbare Betrdge aus
Riickversicherungsvertragen

Solvency Il HCB Differenz
Tsd € Tsd € Tsd €
Einforderbare Betrage
aus Rickver-
sicherungsvertragen -9 1726 -1735

Die einforderbaren Betrdge aus Riickversicherung
stellen den Anteil des Rickversicherers an den versi-
cherungstechnischen Rickstellungen dar. Fir das

in Riickdeckung gegebene Geschaft entsprechen sie
den Anteilen der Rickversicherer an den Riickstel-
lungen fir das selbst abgeschlossene Geschift.

Der Ausweis der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen erfolgt im Aufsichtsrecht auf der Passivseite
ohne Abzug des Anteils des Rickversicherers. Dieser
wird als einforderbare Betrdge aus Riickversicherung
auf der Aktivseite ausgewiesen.

Im Gegensatz dazu wird nach Handelsrecht der Anteil
des Riickversicherers direkt von den versicherungs-
technischen Rickstellungen nach Handelsrecht abge-
zogen und auf der Passivseite nur die Differenz aus-
gewiesen (sogenanntes Nettoprinzip).

Die Differenz zwischen den einforderbaren Betragen
aus Riickversicherung nach Aufsichtsrecht und
Handelsrecht betrdgt — 1 735 Tausend Euro und leitet
sich direkt aus den unterschiedlichen Bewertungs-
verfahren der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen in beiden Rechnungslegungsstandards ab.

Der negative Wert im Aufsichtsrecht ergibt sich aus
den darin enthaltenen einforderbaren Betrdgen

fur Pramienrtckstellungen, die aufgrund des Bewer-
tungsverfahrens im Aufsichtsrecht zum Stichtag
negativ sind. Diese Uberwiegen die einforderbaren
Betrdge aus Schadenrtckstellungen. Erlduterun-

gen dazu finden sich im Abschnitt D.2 Pramienriick-
stellungen.
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D.1.4 Forderungen gegeniiber Versicherungen
und Vermittlern

Solvency Il HCB Differenz
Tsd € Tsd € Tsd €
Forderungen
gegentber
Versicherungen und
Vermittlern 5145 5145 -

Forderungen gegentlber Versicherungen und Ver-
mittlern beinhalten fallige Betrage von Versicherungs-
nehmern und anderen Versicherern, die in direktem
Zusammenhang mit dem Versicherungsgeschéft
stehen. Diese Forderungen sind jedoch noch nicht in
den eingehenden Zahlungsstromen der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen enthalten und noch
nicht vereinnahmt.

Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermitt-
lern werden nach Aufsichtsrecht im Allgemeinen mit
dem Nennwert bewertet, berichtigt um die Ausfallwahr-
scheinlichkeit der Gegenpartei. Da kein aktiver Markt
fur Forderungen gegentber Versicherungen und
Vermittlern vorliegt, wird eine alternative Bewertungs-
methode (einkommensbasierter Ansatz) angewandt,
die im Unterabschnitt D.4.1 ndher erldutert wird.

Diese Forderungen werden nach Handelsrecht
grundsdtzlich mit dem Nennwert angesetzt. Auf die
Forderungen werden Wertberichtigungen vorge-
nommen, um das Bonitatsrisiko zu beriicksichtigen.

Hier gibt es keine Bewertungsdifferenzen zwischen
Aufsichtsrecht und Handelsrecht.

D.1.5 Forderungen
(Handel, nicht Versicherung)

Solvency Il HGB Differenz
Tsd€ Tsd € Tsd €

Forderungen (Handel,
nicht Versicherung) 12902 12902 -

Forderungen (Handel, nicht Versicherung) umfassen
Betrdge, die von unterschiedlichen Geschéftspartnern
(nicht aus dem Versicherungsbereich) oder 6ffentli-
chen Einrichtungen geschuldet werden.

Sie werden nach Aufsichtsrecht mit dem Nennwert
bewertet, berichtigt um die Ausfallwahrscheinlichkeit
der Gegenpartei. Da kein aktiver Markt fir Forderun-
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gen (Handel, nicht Versicherung) vorliegt, wird eine
alternative Bewertungsmethode (einkommensbasier-
ter Ansatz) angewandt, die im Unterabschnitt D.4.1
naher erldutert wird.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung) werden
nach Handelsrecht grundsétzlich mit den Nominal-
betrdgen angesetzt. Auf die Forderungen werden
Wertberichtigungen vorgenommen, um das Bonitéts-
risiko zu berticksichtigen.

Es gibt keine Bewertungsdifferenzen zwischen Auf-
sichtsrecht und Handelsrecht.

D.1.6 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente
Solvency Il HGB Differenz
Tsd€ Tsd€ Tsd€
Zahlungsmittel und
Zahlungs-
mitteldquivalente 229 229 -

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bein-
halten Bargeld und Sichteinlagen.

Sie werden nach Aufsichtsrecht und Handelsrecht mit
dem Nennwert bewertet, berichtigt um die Ausfall-
wahrscheinlichkeit der Gegenpartei.

Es gibt keine Bewertungsdifferenzen zwischen Auf-
sichtsrecht und Handelsrecht.

D.1.7 Leasingverhaltnisse

Zu den Angaben zu Leasingverhdltnissen verweisen
wir auf Unterabschnitt A.4.1.

D.2 Versicherungstechnische
Rickstellungen

Die versicherungstechnischen Rickstellungen
umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen der
Volkswagen Autoversicherung AG aus den ein-
gegangenen Versicherungsvertragen. In der folgen-
den Tabelle sind die versicherungstechnischen Riick-
stellungen der Volkswagen Autoversicherung AG
nach Aufsichtsrecht und nach Handelsrecht jeweils
zum 31. Dezember 2017 sowie deren Differenz
dargestellt (in Tausend Euro). Die Cliederung ent-
spricht der Solvabilitatstbersicht.



Volkswagen Autoversicherung AG
Bericht tiber Solvabilitét und Finanzlage 2017

Solvency Il HGB Differenz
Tsd € Tsd € Tsd €
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung 148 872 138775 10097
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
(auRer Krankenversicherung) 148 872 138775 10097
Bester Schatzwert 131905 138775 -6870
Riskomarge 16967 - 16967
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung
(auRer index- und fondsgebundenen Versicherungen) 159 343 -184
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung
(nach Art der Lebensversicherung) 159 343 -184
Bester Schatzwert 122 343 -221
Risikomarge 37 - 37
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen - 53635 -53635
Versicherungstechnische Riickstellungen insgesamt 149 031 192753 -43722

Eine detaillierte Ubersicht der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen der einzelnen Geschéftsberei-
che innerhalb der Nichtlebensversicherung (Scha-
denversicherung) sowie der Lebensversicherung
nach Aufsichtsrecht findet sich in der Anlage 3 (Be-
richtsformular $.17.01.02 Versicherungstechnische
Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung).

Die hier behandelten versicherungstechnischen Riick-
stellungen der Volkswagen Autoversicherung AG um-
fassen sowohl klassisches Geschéft der Schadenversi-
cherung beziehungsweise Nichtlebensversicherung aus
den Geschaftsbereichen Kraftfahrzeughaftpflichtver-
sicherung und Kasko (sonstige Kraftfahrtversicherung)
sowie einen kleineren Teil nach Art der Lebensversi-
cherung. Letzterer enthélt Komponenten der Schaden-
versicherung, die nach Art der Lebensversicherung
bewertet werden. Diese stammen aus Rentenverpflich-
tungen der Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung.

Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen
Fur die versicherungstechnischen Riickstellungen
wird je Geschaftsbereich der beste Schatzwert, also
der nach wahrscheinlichsten Annahmen geschétzte
Wert, fur die Schaden- und die Pramienrickstellun-
gen bestimmt sowie die Risikomarge berechnet.

Schadenriickstellungen

Als Basis fur die Berechnung der Schadenrckstellun-
gen werden quantitative und qualitative Informatio-
nen aus dem Bereich der Geschaftsjahresplanung
und dem Bereich der Schadenabwicklung entnom-
men. Basierend auf historischen Zahlungs- und Auf-
wandsinformationen (der Begriff Aufwand bezeich-
net hierbei die Summe aus bereits bezahlten Schaden

und Einzelschadenrickstellungen), Informationen
zur Schadenanzahl sowie zu Pramien, werden fir
jeden zu analysierenden Geschaftsbereich Endscha-
denstdnde sowie Auszahlungsmuster auf Basis
branchenublicher versicherungsmathematischer
Schatzverfahren ermittelt. Aufgrund der kurzen
Datenbhistorie erfolgt dies mittels eines Benchmark-
portfolios der Allianz Versicherungs-AG. Neben den
kiinftigen Aufwendungen fir Schaden werden
ebenso Aufwendungen fir daraus entstehende Kosten
sowie der zugehdrige Zahlungsstrom geschatzt.

Mithilfe der sich aus den Reservierungsverfahren
ergebenden Zahlungsstréme und der von der EIOPA
vorgegebenen risikofreien Marktzinskurve zum
Bewertungsstichtag erfolgt die Diskontierung. Das
Ergebnis sind die Schadenriickstellungen nach Auf-
sichtsrecht zum Bewertungsstichtag.

Pramienriickstellungen

In den Pramienrickstellungen werden erwartete
Gewinne aus noch nicht verdienten Pramien bertck-
sichtigt. Um die Hohe der Pramienrickstellungen zu
bestimmen, werden die Beitragstibertrdge um den
auf das gezeichnete oder stillschweigend verldngerte
Geschéft anfallenden Gewinn vermindert. Der sich
insgesamt ergebende Betrag wird mittels eines fir
die Schadenriickstellungen bestimmten Auszah-
lungsmusters in einen Zahlungsstrom Gberfihrt.
Der so bestimmte Zahlungsstrom wird anschlieBend
mit der von der EIOPA vorgegebenen risikofreien
Marktzinskurve inklusive Volatilitdtsanpassung zum
Bewertungsstichtag diskontiert. Das Ergebnis sind
die Pramienrickstellungen nach Aufsichtsrecht zum
Bewertungsstichtag.



Volkswagen Autoversicherung AG
Bericht tiber Solvabilitat und Finanzlage 2017

Risikomarge

Die Risikomarge ist ein Aufschlag auf den besten Schatz-
wert der versicherungstechnischen Riickstellungen
und entspricht den Kapitalkosten, die ein anderes Ver-
sicherungsunternehmen iber den reinen besten
Schétzwert hinaus fordern wiirde, um die Verpflichtun-
gen Gbernehmen und erfillen zu kdnnen. Die Volks-
wagen Autoversicherung AG verwendet zur Berech-
nung der Risikomarge den Kapitalkostenansatz. Dabei
wird das Stand-alone-Risikokapital fir jede betrachtete
Risikokategorie bis zum Ablauf projiziert. Nach Anwen-
dung der Diversifikation zwischen den Risikokategori-
en werden die Kapitalkosten berechnet und anschlie-
Bend mit der von der EIOPA vorgegebenen risikolosen
Marktzinskurve diskontiert.

Grad der Unsicherheit

Mit der Bezeichnung Unsicherheit werden im Kontext
der versicherungstechnischen Rickstellungen mogli-
che Abweichungen der tatsachlichen kiinftigen Auf-
wande von den heute prognostizierten beschrieben.

Im Bereich der Schadenrickstellungen sind die Haupt-
treiber fir negative Abweichungen Nachmeldungen
von Schaden beziehungsweise nachtrégliche Erhdhun-
gen der Aufwénde von bereits bekannten Schaden
insbesondere in lang abwickelnden Geschéftsbereichen.
Beispielsweise wird mit einer Wahrscheinlichkeit von
90,0 Prozent die Hohe der tatsachlichen Auszahlungen
nach Abwicklung aller Schéden den ausgewiesenen
Rickstellungswert (das heil3t die aktuelle Prognose)
zuzlglich eines Sicherheitspuffers von circa 8,0 Pro-
zent nicht Ubersteigen.

Bei den Prdmienrickstellungen ergeben sich Abwei-
chungen aus dem sogenannten Pramienrisiko, das heil3t
dem Risiko, dass bereits vereinbarte Pramien in der
Zukunft fir die damit verbundenen Aufwdnde nicht
ausreichen. Zum Beispiel kénnte ein groRRes Hageler-
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eignis oder eine unvorhergesehene Erhdhung der
unternehmensinternen Kosten zu einer Abweichung
von den aktuell prognostizierten und in den vereinbar-
ten Pramien enthaltenen Aufwénden fiihren. Beispiels-
weise wird mit einer Wahrscheinlichkeit von 90,0 Pro-
zent die Hohe der mit den vereinbarten Pramien ver-
bundenen tatsachlichen kiinftigen Aufwande die
aktuelle Prognose zuz(glich eines Sicherheitspuffers
von circa 9,0 Prozent nicht Ubersteigen. Die erwarte-
ten Gewinne aus kinftigen Pramien (EPIFP, verglei-
che auch Abschnitt C.4) sind als Teil der Prémienriick-
stellungen mit den gleichen Unsicherheiten behaftet.

Ubergreifend kénnen sich Abweichungen von den
prognostizierten Aufwanden aufgrund der zeitlich
verzogerten Auszahlung von Schaden und der damit
verbundenen Verzinsung von Anlagen aus Rickstel-
lungspositionen ergeben. So hatte ein Riickgang der
Marktzinsen um 1,0 Prozent laut internen Berechnun-
gen einen Anstieg der aktuell ausgewiesenen Scha-
denrtickstellungen um circa 5,0 Prozent und der Pra-
mienrlckstellungen um circa 3,0 Prozent zur Folge.

Weitere Ursachen fr Abweichungen von den aktuell
prognostizierten Aufwanden kdnnen sich aus zu-
kiinftigen Entscheidungen des Managements, zum
Beispiel hinsichtlich der Riickversicherung und des
Verhaltens der Versicherungsnehmer, zum Beispiel
unvorhergesehene Stornierungen, ergeben.

Uberleitung der versicherungstechnischen
Riickstellungen nach Handelsrecht zu denen

nach Aufsichtsrecht

Die folgende Abbildung zeigt die einzelnen Komponen-
ten der Uberleitung der versicherungstechnischen Rick-
stellungen' der Schadenversicherung vom Handelsrecht
zum Aufsichtsrecht, die im Allgemeinen durch die unter-
schiedlichen Bewertungsansétze der beiden Rech-
nungslegungsstandards gepragt sind (in Tausend Euro):

—-53634

-5903

17003
-1188

Riickstellungen
Handelsrecht

Schwankungs-
rlickstellung

Schadenrtickstellungen
Pramienriickstellungen

Beitragstbertrage/ Risikomarge

Riickstellungen
Aufsichtsrecht

1 Die hier gezeigten versicherungstechnischen Rickstellungen nach Handelsrecht be-
inhalten die versicherungstechnischen Riickstellungen des Schadengeschéfts (Nicht-
lebensversicherung) sowie die sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen.
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— Schwankungsriickstellung: Nach Aufsichtsrecht
gibt es kein Aquivalent zur Schwankungsriickstel-
lung, da eine Best-Estimate-Sicht (,bester
Schatzwert") eingenommen wird.

—Schadenriickstellungen: Nach Handelsrecht wer-
den die Schadenriickstellungen gemals Artikel 252
Absatz 1 Nummer 4 HGB grundsatzlich einzeln und
vorsichtig bewertet, wohingegen nach Aufsichts-
recht eine Best-Estimate-Bewertung mittels aktuari-
eller Verfahren auf Portfolioebene erfolgt. Zusétz-
lich werden die Riickstellungen nach Aufsichtsrecht
diskontiert. Ein direkter Vergleich der einzelnen
Positionen, aus denen sich die Riickstellungen je-
weils zusammensetzen, ist damit nicht méglich.

— Beitragsiibertrage/Pramienriickstellungen: In
den Beitragsiibertragen nach Handelsrecht ist als
Abgrenzungsposten ein Kostenabzug fir Provisio-
nen beriicksichtigt, welche nicht ins ndchste Jahr
Ubertragen werden diirfen. Fir die Solvabilitats-
Ubersicht werden die Beitragsiibertrage um den
diskontierten erwarteten Gewinn, der aus den
bereits gezeichneten, aber noch nicht verdienten
Beitrdgen anfallt, gekirzt.

— Risikomarge: Da die Riickstellungen nach Auf-
sichtsrecht zu Marktwerten bewertet werden, ist
eine zusatzliche Risikomarge vorgesehen, welche
die Hohe der Kapitalkosten widerspiegelt, die flr
das Risikokapital bis zur Abwicklung der Schaden
bendtigt werden. Unter Handelsrecht gibt es kein
Aquivalent zu dieser Position.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

In der folgenden Tabelle sind die sonstigen Verbindlich-
keiten der Volkswagen Autoversicherung AG nach Auf-
sichtsrecht und Handelsrecht zum 31. Dezember 2017
sowie deren Bewertungsdifferenz dargestellt (in Tau-

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherung
Details zu einforderbaren Betragen aus Rickversiche-
rungsvertragen finden sich in Unterabschnitt D.1.3.

Wesentliche Anderungen
Seit dem letzten Berichtszeitraum haben sich keine
wesentlichen Anderungen ergeben.

Sonstiges
Die nachfolgend beschriebenen Themen sind fir das
hier behandelte Ceschéft nicht relevant:

- Matching Adjustment:
Ein Matching Adjustment (Matching-Anpassung)
gemal Artikel 77b der Richtlinie 2009/138/EG wird
von der Volkswagen Autoversicherung AG nicht
verwendet.

— Volatilitdtsanpassung:
Die Volatilitdtsanpassung gemal? Artikel 77d der
Richtlinie 2009/138/EG wird von der Volkswagen
Autoversicherung AG nicht verwendet.

— UbergangsmaRnahmen (IR):
Die Volkswagen Autoversicherung AG verwendet
keine UbergangsmaRnahme bei risikofreien Zinssét-
zen gemal Artikel 308c der Richtlinie 2009/138/EC.

- UbergangsmaRnahmen (TP):
Die Volkswagen Autoversicherung AG verwendet
keine UbergangsmaRnahme bei versicherungstech-
nischen Rickstellungen gemaf Artikel 308d der
Richtlinie 2009/138/EG.

send Euro). Diese Gliederung entspricht der Solvabili-
tatstibersicht. Es liegen weder Hinweise auf wesentliche
Unsicherheiten noch auf wesentliche Abweichungsrisiken
in der Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten vor.

Solvency Il HGB Differenz

Tsd € Tsd € Tsd €

Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 1042 1061 -19
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern 2006 2006 -
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 3999 3999 -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 9533 9533 -
Sonstige Verbindlichkeiten insgesamt 16580 16599 -19
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Verbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet,
zu dem sie zwischen sachversténdigen, vertragswilli-
gen und voneinander unabhangigen Geschéftspart-
nern tbertragen oder beglichen werden kénnten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten nur kurz-
fristige Verbindlichkeiten; kurzfristig bedeutet, die
Laufzeit betrdgt weniger als ein Jahr.

Zur Bewertung der Verbindlichkeiten wird die gleiche
Bewertungshierarchie wie fir Vermégenswerte im
Abschnitt D.1 angewandt.

D.3.1 Andere Riickstellungen als
versicherungstechnische Riickstellungen

Solvency Il HCB Differenz
Tsd € Tsd € Tsd €
Andere Riickstellungen
als versicherungstech-
nische Riickstellungen 1042 1061 -19

Diese Bilanzposition beinhaltet lediglich sonstige
kurzfristige Ruickstellungen.

Diese Rickstellungen sind bezlglich ihrer Falligkeit
oder ihrer Hohe ungewiss. Dazu gehdren insbesonde-
re Ruickstellungen fir ausstehende Rechnungen fur
im Geschaftsjahr bezogene Fremdleistungen, Riick-
stellungen fir die Aufbewahrung von Geschaftsun-
terlagen sowie Rickstellungen fir die Erstellung,
Prifung und Veroffentlichung des Jahresabschlusses.

Nach Aufsichtsrecht erfolgt der Ansatz dieser Riick-
stellungen analog IFRS gemals IAS 37 zu dem Betrag,
der bei verniinftiger Betrachtung zur Erftllung der
Verpflichtung am Bilanzstichtag erforderlich ist (best-
mogliche Schétzung). Diese alternative Bewertungs-
methode wird im Unterabschnitt D.4.2 naher erlautert.

Grundsatzlich werden Rickstellungen nach Handels-
recht in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrags angesetzt.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind nach Handelsrecht gemal? § 253 Absatz
2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abzuzinsen.

Die Differenz zwischen Aufsichtsrecht und Handels-
recht betragt — 19 Tausend Euro und resultiert aus
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dem Ansatz der Rickstellungen fir Aufbewahrung
der Geschaftsunterlagen im Handelsrecht in Hohe
von 19 Tausend Euro; diese werden im Aufsichtsrecht
nicht angesetzt.

D.3.2 Verbindlichkeiten gegeniiber
Versicherungen und Vermittlern

Solvency Il HGB  Differenz
Tsd € Tsd € Tsd €

Verbindlichkeiten gegentiber
Versicherungen und Vermittlern 2006 2006 -

Diese Bilanzposition beinhaltet lediglich kurzfristige
Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Ver-
mittlern beinhalten geschuldete Betrage gegentber
Versicherungsvermittlern, Versicherungsnehmern und
anderen Versicherern, die in direktem Zusammen-
hang mit dem Versicherungsgeschaft stehen, aber keine
versicherungstechnischen Riickstellungen sind. Dabei
handelt es sich beispielsweise um vorausbezahlte
Beitrage der Versicherungsnehmer, noch nicht tiber-
wiesene Leistungsausgaben oder den Vermittlern
geschuldete, aber durch das Unternehmen noch nicht
gezahlte Provisionen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber anderen Versiche-
rungen und Vermittlern sind unter Aufsichtsrecht mit
dem beizulegenden Zeitwert, ohne Bertcksichtigung
des eigenen Ausfallrisikos, zu bewerten. Da kein aktiver
Markt fir Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen
und Vermittlern vorliegt, wird eine alternative Bewer-
tungsmethode (einkommensbasierter Ansatz) ange-
wandt, die im Unterabschnitt D.4.2 naher erldutert wird.

Nach Handelsrecht entspricht der Zeitwert dem Erfal-
lungsbetrag.

Es gibt keine Bewertungsdifferenzen zwischen Auf-
sichtsrecht und Handelsrecht.
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D.3.3 Verbindlichkeiten (Handel, nicht
Versicherung)

Solvency Il HCB  Differenz
Tsd € Tsd € Tsd €

Verbindlichkeiten (Handel,
nicht Versicherung) 3999 3999 -

Diese Bilanzposition beinhaltet lediglich kurzfristige
Verbindlichkeiten.

Zu diesen Verbindlichkeiten zahlen féllige Betrége an
Lieferanten und andere Geschéftspartner, die nicht
versicherungsbezogen sind — analog den Forderun-
gen (Handel, nicht Versicherung) auf der Aktivseite.
In dieser Position sind keine Verbindlichkeiten gegen-
Uber Beschaftigten enthalten, da die Volkswagen
Autoversicherung AG keine Arbeitnehmer hat.

Nach Aufsichtsrecht werden diese Verbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert ohne Beriicksichtigung
des eigenen Ausfallrisikos bewertet. Da kein aktiver
Markt far Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versiche-
rung) vorliegt, wird eine alternative Bewertungsme-
thode (einkommensbasierter Ansatz) angewandt, die
im Unterabschnitt D.4.2 naher erldutert wird.

Nach Handelsrecht sind diese Verbindlichkeiten mit
ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Es gibt keine Bewertungsdifferenzen zwischen Auf-
sichtsrecht und Handelsrecht.

D.3.4 Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Verbindlichkeiten

Solvency Il HCB  Differenz
Tsd€ Tsd € Tsd €
Sonstige nicht an anderer
Stelle ausgewiesene Verbind-
lichkeiten 9533 9533 -

Diese Bilanzposition beinhaltet lediglich kurzfristige
Verbindlichkeiten.

Sonstige Verbindlichkeiten umfassen samtliche sons-
tige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbind-
lichkeiten, die von den anderen Bilanzposten nicht
abgedeckt werden. Im Wesentlichen handelt es sich
um Verbindlichkeiten gegentber Dritten in Hohe von
6 641 Tausend Euro.

Die sonstigen Verbindlichkeiten werden unter Auf-
sichtsrecht generell zum beizulegenden Zeitwert
oder zum Nennwert ohne Berlicksichtigung des eige-
nen Ausfallrisikos bewertet, wahrend sie nach Han-
delsrecht mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt werden.

Es gibt keine Bewertungsdifferenzen zwischen Auf-
sichtsrecht und Handelsrecht.

D.3.5 Leasingverhiltnisse

Zu den Angaben zu Leasingverhaltnissen verweisen
wir auf Abschnitt A4.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Bei der Anwendung alternativer Bewertungsmethoden
nutzt die Volkswagen Autoversicherung AG Bewertungs-
modelle, die mit einem oder mehreren der folgenden
Ansdtze in Einklang stehen:

— marktbasierter Ansatz (Marktansatz), bei dem Preise
und andere maligebliche Informationen genutzt
werden, die durch Markttransaktionen entstehen,
an denen identische oder dhnliche Vermdgenswerte
oder Gruppen von Vermdgenswerten beteiligt sind,

— einkommensbasierter Ansatz (Ertragswertverfah-
ren), bei dem kiinftige Zahlungsstréme oder Auf-
wendungen und Ertrdge in einen einzigen aktuellen
Betrag, den beizulegenden Zeitwert, umgewandelt
werden. Dieser spiegelt die gegenwartigen Markter-
wartungen hinsichtlich der kiinftigen Betrage wider,

— kostenbasierter oder auf den aktuellen Wieder-
beschaffungskosten basierender Ansatz (Kosten-
ansatz), der den Betrag widerspiegelt, der gegen-
wartig erforderlich wére, um die Wiederbeschaf-
fungskosten (auch Dienstleistungskapazitdt) eines
Vermdgenswerts zu ersetzen.

Die Angemessenheit der alternativen Bewertungs-
methoden der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
wird einer regelmaRigen Uberpriifung vor dem
Hintergrund der gewonnenen Erfahrung unterzogen.

Im Folgenden werden die verwendeten alternativen
Bewertungsmethoden fiir Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten beschrieben.
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D.4.1 Alternative Bewertungsmethoden
bei Vermdgenswerten sowie
die jeweiligen Einflussgréf3en und
Bewertungsunsicherheiten

Anleihen

Marktansatz

Zur Bewertung von borsengehandelten Staatsanlei-
hen, Unternehmensanleihen und besicherten Wert-
papieren werden Kurse von Kursanbietern heran-
gezogen. Es bestehen Bewertungsunsicherheiten
aufgrund inaktiver Markte, sodass nicht taglich ein
aktueller Marktpreis zur Verfligung steht.

Ertragswertverfahren’

FUr nicht bérsengehandelte Anleihen wird der
einkommensbasierte Ansatz angewandt, da dieser
erfahrungsgemaf das am besten geeignete Ver-
fahren darstellt.

Wesentlich bei dieser Berechnung des Marktwerts
sind die Annahmen bezliglich Zinsstrukturkurven,
emittentenspezifischer Spreads und Zahlungsstrome.
Bewertungsunsicherheiten liegen in der Eigenein-
schatzung emittentenspezifischer Spreads aufgrund
von Bonitétsrisiken sowie der Eigeneinschatzung
von Liquiditatsrisiken. Zudem wirkt sich die Verwen-
dung der Zinsstrukturkurven auf die Berechnung
des Marktwerts aus.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Marktansatz

Bei den in den Organismen fiir gemeinsame Anlagen
enthaltenen Spezialfonds wird die Adjusted-Equity-
Methode angewandt, das bedeutet, der Marktwert
ergibt sich aus dem anteiligen Uberschuss der Ver-
maogenswerte Uber die Verbindlichkeiten innerhalb
des Spezialfonds. Sofern bei der Adjusted-Equity-
Methode Vermdgenswerte innerhalb der Spezialfonds
ihrerseits mittels Modellen bewertet werden, beste-
hen die allgemein bei Bewertungsmodellen auftreten-
den Unsicherheiten.

Forderungen gegeniiber Versicherungen

und Vermittlern und Forderungen

(Handel, nicht Versicherung)
Ertragswertverfahren

Fir diese Forderungen liegt kein aktiver Markt vor,
daher erfolgt die Ermittlung mithilfe des einkom-
mensbasierten Ansatzes. Da in diesen Positionen

1 Ertragswertverfahren: Unternehmensbewertungsverfahren, bei welchem der
Unternehmenswert durch abgezinste erwartete Ertrage berechnet wird.
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im Wesentlichen nur kurzfristige Forderungen ent-
halten sind, erfolgt keine Diskontierung, und somit
entspricht der anzusetzende Wert im Allgemeinen
dem Nennwert.

D.4.2 Alternative Bewertungsmethoden bei
Verbindlichkeiten

Andere Riickstellungen als versicherungstechni-
sche Riickstellungen

Fur Rickstellungen mit einer Laufzeit ldnger als ein
Jahrist ein Barwertansatz geboten, soweit die Diskon-
tierung wesentliche Auswirkungen auf den Wertan-
satz hat. Fur die Diskontierung dieser Rickstellungen
wird nach Aufsichtsrecht dem IAS 37 folgend ein
Marktzins zugrunde gelegt, der die derzeitigen Markt-
verhaltnisse abbildet.

Hieraus kdnnen sich Unterschiede zur Berichterstat-
tung nach Handelsrecht ergeben, insbesondere in
den Jahren, in denen die Zinsen stark steigen oder
sinken, da solche Verdnderungen im Zins nach IAS 37
unmittelbar berticksichtigt werden. Hingegen
werden in der Berichterstattung nach Handelsrecht
extreme Zinsdnderungen in kurzen Zeitrdumen Gber
einen Sieben-Jahres-Durchschnitt abgeschwacht.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen
und Vermittlern und Verbindlichkeiten (Handel,
nicht Versicherung)

Ertragswertverfahren

Fur diese Verbindlichkeiten liegt kein aktiver Markt
vor, daher erfolgt die Ermittlung mithilfe des ein-
kommensbasierten Ansatzes. Da in diesen Positionen
im Wesentlichen nur kurzfristige Verbindlichkeiten
enthalten sind, erfolgt keine Diskontierung. Somit
entspricht der anzusetzende Wert im Allgemeinen
dem Erfullungsbetrag.

D.5 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zur Bewertung fur
Solvabilitdtszwecke sind bereits in den Abschnitten
D.1 bis einschlielich D.4 enthalten.
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E. Kapitalmanagement
E.1 Eigenmittel

Die Volkswagen Autoversicherung AG ist aufgrund
ihrer soliden Eigenmittelausstattung sowie trans-
parenter und durchgreifender Prozesse des Kapital-
und Risikomanagements gut fir die aufsichtlichen
Anforderungen geristet.

Die Eigenmittel werden tber einen Vergleich der
Vermogenswerte mit den Verbindlichkeiten des Ver-
sicherungsunternehmens anhand der Solvabilitéts-
Ubersicht ermittelt. Als Vermdgenswerte zahlen ins-
besondere alle Kapitalanlagen des Unternehmens zu
aktuellen Marktwerten. Davon werden die Verbind-
lichkeiten gegeniiber den Versicherungsnehmern
(entspricht den versicherungstechnischen Riickstel-
lungen) und die sonstigen Verbindlichkeiten abgezo-
gen. Da fur die meist erst in der Zukunft félligen
Zahlungen keine Marktpreise existieren, gibt es klare
gesetzliche Vorgaben zur Bewertung der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen. In den Tabellen in
Kapitel D sind die Vermégenswerte, Verbindlich-
keiten sowie der Uberschuss der Vermogenswerte
Uber die Verbindlichkeiten nach dem Aufsichtsrecht
und dem Handelsrecht zum 31. Dezember 2017
sowie deren Differenz dargestellt (in Tausend Euro).

Angaben zu den vom Unternehmen beim
Management seiner Eigenmittel zugrunde
gelegten Zielen, Leitlinien und Verfahren

Nach den aufsichtlichen Vorgaben missen die an-
rechnungsféhigen Eigenmittel ausreichen, um tber
einen Zeitraum von einem Jahr mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 99,5 Prozent allen Verpflichtungen
aus der Geschéftstatigkeit zu gentigen. Die Gesell-
schaft verfolgt das Ziel, die Anforderungen an die
Eigenmittelausstattung und Solvabilitdtsquote (siehe
Abschnitt E.2) jederzeit deutlich zu erfillen.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurden von der Geschafts-
leitung eine Kapitalmanagement- und eine Risikoma-
nagementleitlinie sowie eine Risikostrategie verabschiedet.

Die Volkswagen Autoversicherung AG Leitlinie fir

das Risikomanagement ist angelehnt an die zentrale
Leitlinie fir das Risikomanagement der Allianz Deutsch-
land Gesellschaften. Sie formuliert die Grundsatze
des Risikomanagements, fasst die relevanten Zustan-

digkeiten und Verantwortlichkeiten zusammen, stellt
das Risikomanagementsystem dar und definiert Vor-
gaben an die wesentlichen Risiko-Prozesse, insbeson-
dere die Berechnung der Solvabilitdtskapitalsanfor-
derung. Auf die Risikostrategie wird in Abschnitt B.3
naher eingegangen.

Die Kapitalmanagementleitlinie fasst die Aufgaben
im Bereich Kapitalmanagement zusammen, halt die
relevanten Zustandigkeiten, die Verantwortlichkei-
ten und die wesentlichen Prozesse fest und stellt die
Einhaltung der aufsichtlichen Vorgaben des Versiche-
rungsaufsichtsgesetzes und der Solvency lI-Richtlinie
(2009/138/EG) sowie die Anforderungen der Allianz
Gruppe sicher.

Durch diese Leitlinien und ein geeignetes Aktiv-
Passiv-Management wird sichergestellt, dass jeder-
zeit hinreichend Eigenmittel zur Verfliigung stehen.
Ergénzend dazu fuhrt die Volkswagen Autoversiche-
rung AG jahrlich eine Planung der Solvabilitatstiber-
sicht, der Solvabilitdtskapitalanforderung und der
Eigenmittel mit einem Drei-Jahres-Horizont durch,
um friihzeitig die Auswirkungen geplanter Entwick-
lungen und Verdnderungen auf die Solvenzsituation
zu quantifizieren und — soweit erforderlich — Mal3-
nahmen einleiten zu kdnnen. Es gab bei den zur
Steuerung der Eigenmittel zugrunde gelegten Zielen,
Leitlinien und Verfahren keine wesentlichen Ande-
rungen im Berichtszeitraum.

Ziel des Kapitalmanagements der Volkswagen Auto-
versicherung AG ist die Steuerung der Eigenmittel-
situation und die Gewahrleistung, dass sie stets unter
Beriicksichtigung des Risikoappetits ber anrech-
nungsfahige Eigenmittel im erforderlichen Umfang
und von der notwendigen Qualitat verfligen.

Die Volkswagen Autoversicherung AG fihrt ihr Ergeb-
nis nach Handelsrecht an die Volkswagen Autoversi-
cherung Holding GmbH ab unter der Bedingung, dass
genlgend anrechnungsfahige Eigenmittel vorhan-
den sind, um die jeweils gesetzlich vorgeschriebenen
beziehungsweise gemal Risikostrategie festgelegten
Solvabilitatskapitalanforderungen erfllen zu kénnen.
Bei der Umsetzung der Risikostrategie wird ein Puffer
oberhalb der Mindestbedeckungsquote von 100,0 Pro-
zent berticksichtigt, um negative Kapitalmarktent-
wicklungen und andere ausgewdhlte Risiken ausglei-
chen zu kénnen.
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Konditionen und Bedingungen der
Eigenmittelbestandteile
Die Eigenmittel setzen sich grundsatzlich aus Basisei-

genmitteln und ergdnzenden Eigenmitteln zusammen.

Die Basiseigenmittel bestehen aus dem Uberschuss
der Vermdgenswerte tber die Verbindlichkeiten
und den nachrangigen Verbindlichkeiten. Da die
Volkswagen Autoversicherung AG keine nachran-
gigen Verbindlichkeiten hat, sind die Basiseigenmit-
tel identisch mit dem Uberschuss der Vermégens-
werte Uber die Verbindlichkeiten aus der Solvabilitats-
Ubersicht.

Die ergdnzenden Eigenmittel setzen sich aus Be-
standteilen zusammen, die nicht zu den Basiseigen-
mitteln zahlen und die zum Ausgleich von Verlusten
eingefordert werden kénnen, zum Beispiel nicht ein-
gezahltes Grundkapital. Die Volkswagen Autoversi-

cherung AG weist keine erganzenden Eigenmittel aus.

Nach § 91 VAG haben die Versicherungsunterneh-
men ihre Eigenmittelbestandteile in drei Qualitéts-
klassen einzustufen. Basiseigenmittel werden in die
Eigenmittelklasse 1 eingestuft, wenn sie verfligbar
oder einforderbar sind, um Verluste bei Unterneh-
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mensfortfihrung und im Fall der Liquidation voll-
standig aufzufangen sowie im Fall der Liquidation
nachrangig gegentber allen anderen Verbindlichkei-
ten sind. Eigenmittel der Eigenmittelklasse 1 (Tier 1)
stellen die héchste Gltekategorie dar und dirfen
nach § 94 Absatz 1 VAG grundsatzlich unbeschréankt
zur Bedeckung der Solvabilitétskapitalanforderung
herangezogen werden. Eigenmittel der Eigenmittel-
klassen 2 und 3 erfiillen die Anforderungen nur teil-
weise und unterliegen Einschrankungen hinsichtlich
der Hohe ihrer Anrechenbarkeit.

Die Eigenmittel der Volkswagen Autoversicherung AG
erflllen uneingeschrankt die Anforderungen der
Eigenmittelklasse 1. Sie sind identisch mit den an-
rechnungsfahigen Eigenmitteln und stehen somit
in vollem Umfang zur Bedeckung der Solvabilitats-
sowie der Mindestkapitalanforderung zur Verfligung.
Die Eigenmittel nach Aufsichtsrecht in Hohe von
159 487 Tausend Euro setzen sich aus dem Eigen-
kapital nach Handelsrecht in Héhe von 108 517 Tau-
send Euro und den Bewertungsdifferenzen zwi-
schen Aufsichtsrecht und Handelsrecht in Hohe von
50970 Tausend Euro (Bewertungsdifferenzen aus
Kapitel D) zusammen. Dies wird in der folgenden
Tabelle dargestellt:

Zusammensetzung der Eigenmittel nach Aufsichtsrecht

31.12.2017 31.12.2016
Tsd € Tsd €
Eigenkapital nach Handelsrecht 108517 108517
Grundkapital 500 500
Kapitalriicklage § 272 Absatz 2 Nummer 1 HGB 16 16
Kapitalriicklage § 272 Absatz 2 Nummer 4 HGB 108011 108011
Bilanzverlust -10 -10
Bewertungsdifferenzen 50970 30898
Immaterielle Vermogensgegenstande - -
Kapitalanlagen 8964 7641
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungen -1735 —1545
Versicherungstechnische Riickstellungen 43722 24 802
Bester Schatzwert versicherungstechnische Riickstellungen nach Art der Nichtlebensversicherung 6870 5957
Bester Schétzwert versicherungstechnische Rickstellungen nach Art der Lebensversicherung 221 157
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 53635 33418
Risikomarge —-17004 -14730
Sonstiges (restliche Bilanzpositionen) 19 -
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten 159 487 139415
Erganzende Eigenmittel - -
Geplante Ausschiittung - -
Anrechnungsféhige Eigenmittel zur Bedeckung der Solvabilitétskapitalanforderung
(= anrechnungsféhige Eigenmittel) 159 487 139415
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Somit ergeben sich die anrechnungsfahigen Eigen-
mittel als Summe von Gezeichnetem Kapital,
Kapitalriicklage, Bilanzverlust und Ausgleichsriick-
lage. Sie betragen zum Ende des Geschéftsjahrs
159 487 (139 415) Tausend Euro und sind komplett
der Eigenmittelklasse 1 zugeordnet.

Eigenmittelklassen 2017

Die folgende Tabelle stellt die Bestandteile der Basis-
eigenmittel, die ergdnzenden Eigenmittel sowie

die entsprechende Einteilung in Eigenmittelklassen
dar (in Tausend Euro). Der Aufriss entspricht der
Darstellung des Berichts zu den Eigenmitteln
(Anlage 7: Berichtsformular S.23.01.07 Eigenmittel):

Gesamt Eigenmittelklasse 1 Eigenmittelklasse 2 Eigenmittelklasse 3

Tsd € Tsd € Tsd € Tsd €

Grundkapital 500 500 - -

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 16 16 - -

Ausgleichsriicklage 158971 158 971 - -

Basiseigenmittel 159 487 159 487 - -

Ergdnzende Eigenmittel - - - -

Anrechnungsfahige Eigenmittel 159 487 159 487 - -
Eigenmittelklassen 2016

Gesamt Eigenmittelklasse 1 Eigenmittelklasse 2 Eigenmittelklasse 3

Tsd € Tsd € Tsd € Tsd €

Grundkapital 500 500 - -

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 16 16 - -

Ausgleichsriicklage 138899 138899 - -

Basiseigenmittel 139415 139415 - -

Erganzende Eigenmittel - - - -

Anrechnungsféhige Eigenmittel 139415 139415 - -

Die Ausgleichsriicklage in Héhe von 158 971 Tausend
Euro umfasst neben den Bewertungsdifferenzen den
Bilanzverlust und die Kapitalriicklage nach § 272 Ab-
satz 2 Nummer 4 HGB.

Die Bewertungsdifferenzen zwischen Aufsichts- und
Handelsrecht in Hohe von 50 970 Tausend Euro werden
im Kapitel D néher beschrieben. Sie resultieren im
Wesentlichen aus den sonstigen versicherungstechni-
schen Ruckstellungen, die im Aufsichtsrecht nicht an-
gesetzt werden (Abschnitt D.2). Im Handelsrecht wurde
im Berichtsjahr eine Schwankungsriickstellung in Hohe
von 52 949 (32 590) Tausend Euro gebildet. Die Schwan-
kungsrickstellung wird im Aufsichtsrecht nicht ange-
setzt, was zu einer Erhdhung der Eigenmittel fahrt.
Ebenso wirkt sich der Bewertungsunterschied bei dem
Rentenfonds (Unterabschnitt D. 1.1), der sich aufgrund
des niedrigen Zinsniveaus ergibt, marktwerterhéhend aus.

Die Ausgleichsriicklage unterliegt einer potenziellen
Volatilitat. Diese resultiert im Wesentlichen aus Markt-
wertschwankungen, die sich auf die Bewertungsdiffe-

renzen zwischen Aufsichts- und Handelsrecht auswir-
ken. Dariiber hinaus kann es auch bei der Kapitalrtick-
lage nach § 272 Absatz 2 Nummer 4 HGB durch eine
Einstellung oder durch eine Entnahme zu Veranderun-
gen kommen. Im Rahmen ihres Aktiv-Passiv-Manage-
ments optimiert die Volkswagen Autoversicherung
AG die Laufzeiten und Struktur ihrer Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten unter Berticksichtigung von
Rendite und Risikoaspekten. Dadurch kontrolliert sie
die Auswirkungen von Marktschwankungen und
nimmt damit Einfluss auf die potenzielle Volatilitat
der Ausgleichsricklage. Konkret wird versucht die
Steuerung der Vermdgenswerte so vorzunehmen,
dass die Volatilitat der Ausgleichsriicklage zum Bei-
spiel durch eine Erhdhung von Laufzeiten von Vermé-
genswerten oder auch durch Absicherungsmaf-
nahmen fir den Fall negativer Marktbewegungen
maglich gering gehalten wird. Plane zur Aufbringung
von Basiseigenmitteln oder ergénzenden Eigenmit-
teln bestehen nicht.

Im Berichtszeitraum 2017 gab es keine wesentlichen
Anderungen.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung' und
Mindestkapitalanforderung

Zur Messung der 6konomischen Risikotragféhigkeit
werden die anrechnungsfahigen Eigenmittel der
Solvabilitatskapitalanforderung gegentibergestellt.
Die Solvabilitdtskapitalanforderung setzt sich aus der
Summe der Kapitalanforderungen der einzelnen
Risikomodule abzlglich des Diversifikationseffekts
zusammen und wird mittels Standardformel berechnet.

Die Solvabilitdtskapitalanforderung der Volkswagen
Autoversicherung AG zum 31. Dezember 2017 be-
trug 102 495 (102 686) Tausend Euro, die Mindestka-
pitalanforderung 32 870 (31 842) Tausend Euro.

Der Quotient aus den anrechnungsféhigen Eigenmit-
teln und der Solvabilitdtskapitalanforderung ergibt
die Solvabilitatsquote nach Solvency II. Eine ausrei-
chende Kapitalreserve fiir Extremszenarien wird ab
einer Solvabilitdtsquote von mindestens 100 Prozent
erreicht. In diesem Fall hat die Volkswagen Autoversi-
cherung AG ausreichend grof3e Kapitalreserven, um
Leistungen an Versicherungsnehmer und den Be-
stand des Unternehmens bei Eintritt auch sehr un-
wahrscheinlicher Risiken sicherzustellen.

In der folgenden Tabelle werden die Kapitalanforde-
rungen der Risikomodule, die anrechnungsfahigen
Eigenmittel sowie die Solvabilitatsquote der Volkswa-
gen Autoversicherung AG zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2017 dargestellt. Im Risikomodell werden Appro-
ximationstechniken verwendet. Dadurch bedingte
Abweichungen werden quantifiziert und gegebenen-
falls mithilfe eines Aufschlags (Kapitalaufschlag) auf
die Solvabilitatskapitalanforderung bertcksichtigt.

31.12.2017  31.12.2016 Differenz

Tsd € Tsd € Tsd €

Marktrisiko 18611 17973 638

Ausfallrisiko 2906 1929 977

Versicherungstechnisches

Risiko 86 940 87660 -720

Operationelles Risiko 7825 8084 —-259

— Diversifikationseffekt -13787 —-12960 -827

— Steuerentlastung 0 0 0

+ Kapitalaufschlag 0 0 0
Solvabilitatskapital-

anforderung 102 495 102 686 -191
Anrechnungsféhige

Eigenmittel 159 487 139418 20072

Solvabilitétsquote 156 % 136% 20 %-P.

1 Der Begriff ,Solvabilitdtskapitalanforderung” wird synonym
fur ,Solvenzkapitalanforderung” verwendet.
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Wahrend die Solvabilitdtsanforderung nahezu unver-
andert gegeniiber dem Vorjahr ist, steigen die an-
rechnungsfahigen Eigenmittel um 20 072 Tausend
Euro auf 159 487 Tausend Euro. Dadurch steigt

die Solvabilitatsquote im Vergleich zum Vorjahr um
20 Prozentpunkte.

Die Volkswagen Autoversicherung AG verwendet
zur Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung
in der Standardformel weder vereinfachte Berech-
nungen noch unternehmensspezifische Parameter.
Es werden auch keine Ubergangsmalnahmen und
Volatilitdtsanpassungen angewendet.

Zusétzlich zu der Berechnung der Solvabilitétsquote
werden regelmaliige 6konomische Stresstests
durchgefihrt (siehe Kapitel C). In den betrachteten
Szenarien war die Volkswagen Autoversicherung AG
stets ausreichend kapitalisiert.

Die Mindestkapitalanforderung wird mittels einer
festgelegten Formel berechnet. Fir das Portfolio der
Volkswagen Autoversicherung AG, das sich zum
Stichtag 31. Dezember 2017 ausschlieRlich aus nach
Art der Schadenversicherung betriebenem Geschaft
zusammensetzt, wird in einem ersten Schritt die Min-
destkapitalanforderung linear ermittelt. Hierzu wer-
den die zugehdrigen Pramien und versicherungstech-
nischen Riickstellungen mit vorgegebenen Faktoren
multipliziert und zur linearen Mindestkapitalanforde-
rung aufsummiert. Die versicherungstechnischen
Rickstellungen werden nach Abzug des Anteils fir
das in Riickdeckung gegebene Geschéft angesetzt.

Die Mindestkapitalanforderung ist so eingerichtet,
dass sie nur zwischen 25 Prozent und 45 Prozent der
Solvabilitatskapitalanforderung schwanken darf.
Unter- oder Uberschreitet die lineare Mindestkapital-
anforderung diese Grenzen, wird sie auf den ent-
sprechenden Wert herauf- oder herabgesetzt. Die
resultierende Mindestkapitalanforderung muss
quartalsweise an die BaFin berichtet und jahrlich ge-
meinsam mit der Solvabilitdtskapitalanforderung
veroffentlicht werden.

Im Berichtszeitraum gab es fiir die Berechnung der
Solvabilititskapitalanforderung und der Mindestkapital-
anforderung bei der Volkswagen Autoversicherung AG
keine wesentlichen Anderungen. Die Risikotragfahig-
keit war jederzeit gewahrleistet
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E.3 Verwendung des durationsbasier-
ten Untermoduls Aktienrisiko
bei der Berechnung der Solvenz-
kapitalanforderung

Die Volkswagen Autoversicherung AG verwendet kein
durationsbasiertes Untermodul Aktienrisiko bei
der Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung.

E.4 Unterschiede zwischen der
Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Die Volkswagen Autoversicherung AG verwendet die
Standardformel der BaFin und kein internes Modell.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapital-
anforderung und Nichteinhaltung
der Solvenzkapitalanforderung

Die Solvabilitdtskapitalanforderung und die Mindest-
kapitalanforderung der Volkswagen Autoversicherung AG
wurden im Berichtszeitraum jederzeit eingehalten.

E.6 Sonstige Angaben

Gemal’ § 301 VAG kann die Aufsichtsbehorde in
Ausnahmeféllen mittels eines begriindeten Beschlus-
ses einen Kapitalaufschlag auf die Solvabilitats-
kapitalanforderung fir ein Versicherungsunterneh-
men festsetzen. Zum Zeitpunkt der Veréffentli-
chung des vorliegenden Berichts lag der Volkswagen
Autoversicherung AG weder eine Festsetzung fur
einen Kapitalaufschlag durch die Aufsichtsbehérde
vor noch eine ausdrickliche Bestatigung der Auf-
sichtsbehérde darber, dass die Solvabilitdtskapital-
anforderung nicht beanstandet wird.

Alle wesentlichen Informationen iber das Kapital-
management sind bereits in den Abschnitten E.1 bis
einschlieRlich E.5 enthalten.
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Anlage 1: Berichtsformular S.02.01.02 (in Tausend Euro)

Bilanz
Solvabilitat-Il-Wert
Co010
Vermdogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte RO030 -
Latente Steueranspriiche R0040 -
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 -
Sachanlagen fir den Eigenbedarf RO060 -
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fur indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0070 291938
Immobilien (auRer zur Eigennutzung) R0080 -
Anteile an verbundenen Unternehmen einschlieRlich Beteiligungen R0090 -
Aktien RO100 -
Aktien — notiert RO110 -
Aktien — nicht notiert R0120 -
Anleihen RO130 102235
Staatsanleihen RO140 3433
Unternehmensanleihen RO150 98 802
Strukturierte Schuldtitel RO160 -
Besicherte Wertpapiere RO170 -
Organismen fir gemeinsame Anlagen R0O180 189703
Derivate RO190 -
Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalenten R0200 -
Sonstige Anlagen R0210 -
Vermogenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage R0220 -
Darlehen und Hypotheken R0230 14893
Policendarlehen R0240 -
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 -
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 14893
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von: R0270 -9
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0280 -9
Nichtlebensversicherungen auRer Krankenversicherungen R0290 -9
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 -
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auRRer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0O310 -
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 -
Lebensversicherungen auRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0330 -
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 -
Depotforderungen R0O350 -
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern R0360 5145
Forderungen gegentiber Rickversicherern R0370 -
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 12902
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 -
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspringlich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel R0400 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 229
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte R0420 0
Vermdgenswerte insgesamt R0500 325098
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Solvabilitat-Il-Wert

C0010
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung RO510 149031
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auler Krankenversicherung) R0520 148872
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530 -
Bester Schatzwert R0540 131905
Risikomarge R0550 16967
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560 159
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570 -
Bester Schatzwert R0580 122
Risikomarge R0590 37
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auRer fonds- und indexgebundenen
Versicherungen) R0600 -
Versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) RO610 -
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0620 -
Bester Schatzwert R0630 -
Risikomarge R0640 -
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung
(auRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 -
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660 -
Bester Schatzwert R0670 -
Risikomarge R0680 -
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 -
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO700 -
Bester Schatzwert RO710 -
Risikomarge R0720 -
Eventualverbindlichkeiten R0O740 -
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen RO750 1042
Rentenzahlungsverpflichtungen RO760 -
Depotverbindlichkeiten RO770 -
Latente Steuerschulden R0780 0
Derivate RO790 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten R0800 -
Finanzielle Verbindlichkeiten auRRer Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten R0810 -
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern R0820 2006
Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern R0830 -
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 3999
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 -
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 -
In den Basiseigenmitteln aufgefthrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0O880 9533
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 165611
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 159 487
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Anlage 2: Berichtsformular S.05.01.02 (in Tausend Euro)

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen

Geschaftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft)

Krankheitskosten- Einkommens-  Arbeitsunfallversicherung
versicherung ersatzversicherung
C0010 C0020 C0030

Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110 - 469 -
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0120 - - -
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nicht proportionales Geschaft R0O130
Anteil der Ruckversicherer RO140 - - -
Netto R0200 - 469 -
Verdiente Pramien -
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 - 462 -
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0220 - - -
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nicht proportionales Geschaft R0230
Anteil der Ruickversicherer R0240 - - -
Netto RO300 - 462 -
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0O310 - 27 -
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0320 - - -
Brutto —in Riickdeckung tibernommenes
nicht proportionales Geschaft R0330
Anteil der Ruckversicherer R0340 - - -
Netto R0400 - 27 -
Verdnderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 - 0 -
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0420 - - -
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nicht proportionales Geschaft R0430
Anteil der Rickversicherer R0440 - - -
Netto RO500 - 0 -
Angefallene Aufwendungen RO550 - 669 -
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen R1300
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Geschéftsbereich fur: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft)

Kraftfahrzeughaft- Sonstige See-, Luftfahrt- und Feuer- und andere Allgemeine Haftpflicht- Kredit- und Kautions-
pflichtversicherung Kraftfahrtversicherung Transportversicherung Sachversicherungen versicherung versicherung
C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

117333 128 804 - - - -

- -936 - - - -

2274 792 - - - -

115060 127076 - - - -

115737 126 908 - - - -

- 4919 - - - -

2274 792 - - - -

113463 131035 - - - -

72228 84388 - - - -

- 3716 - - - -

1726 - - - - -

70502 88104 - - - -

1 58 - - - -

_ 13 _ _ _ _

1 100 - - - -

41368 30423 - - - -
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Geschéftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und

Ruckversicherungsverpflichtungen

(Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung
ibernommenes proportionales Geschaft)

Rechtsschutzversicherung Beistand Verschiedene finanzielle
Verluste
C0100 C0110 C0120
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110 - - 12632
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0120 - - -
Brutto —in Riickdeckung tibernommenes nicht
proportionales Geschaft R0130
Anteil der Ruckversicherer R0140 - - 1
Netto R0200 - - 12620
Verdiente Prémien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210 - - 12919
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0220 - - -
Brutto — in Riickdeckung ibernommenes nicht
proportionales Geschaft R0230
Anteil der Ruckversicherer R0240 - - 11
Netto RO300 - - 12908
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O310 - - 3686
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0320 - - -
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes nicht
proportionales Geschaft R0330
Anteil der Ruckversicherer R0340 - - -
Netto R0400 - - 3686
Verdnderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 - - -4
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0420 - - -
Brutto — in Riickdeckung ibernommenes nicht
proportionales Geschaft R0430
Anteil der Rickversicherer R0440 - - -
Netto R0500 - - -4
Angefallene Aufwendungen RO550 - - 8008
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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Geschéftsbereich fiir in Riickdeckung tibernommenes nicht proportionales Geschaft Gesamt

Krankheit Unfall See, Luftfahrt und Transport Sach

C0130 0140 C0150 C0160 0200

259237

-936

- - - - 3077
- - - - 255224

256 026

4919

- - - - 3077
- - - - 257 868

160329

3716

- - - - 1726
- - - - 162319

55

43

- - - - 80468
23
80492
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Geschéftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen

Krankenversicherung Versicherung mit Index- und fonds-
Uberschussbeteiligung gebundene Versicherung

C0210 0220 0230

Gebuchte Pramien

Brutto

Anteil der Riickversicherer
Netto

Verdiente Pramien

Brutto

Anteil der Riickversicherer
Netto

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto

Anteil der Riickversicherer
Netto

Veranderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen

Brutto

Anteil der Riickversicherer
Netto

Anfallende Aufwendungen
Sonstige Aufwendungen
Gesamtaufwendungen

R1410
R1420
R1500

R1510
R1520
R1600

R1610
R1620
R1700

R1710
R1720
R1800
R1900
R2500
R2600
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Geschéftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensriickversicherungsverpflichtungen Gesamt
Sonstige Renten aus Nichtlebens-  Renten aus Nichtlebensver- Krankenriickversicherung Lebensrtickversicherung
Lebensversicherung versicherungsvertragen sicherungsvertragen und
und im Zusammenhang im Zusammenhang mit
mit Krankenversicherungs-  anderen Versicherungsver-
verpflichtungen  pflichtungen (mit Ausnah-
me von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen)
0240 C0250 0260 C0270 0280 C0300
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Anlage 3: Berichtsformular S.05.02.01 (in Tausend Euro)

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Herkunfts- Funfwichtigste Lander (nach gebuchten Bruttopramien) — Gesamt —
land Nichtlebensversicherungsverpflichtungen funfwich-
tigste Lander
und Her-
kunftsland
C0010 C0020 C0030 0040 C0050 0060 C0070
RO010
0080 C0090 C0100 C0110 0120 C0130 C0140
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110 259237 - - - - - 259237
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0120 -936 - - - - - -936
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nicht proportionales Geschaft R0130 0 - - - - - 0
Anteil der Riickversicherer RO140 3077 - - - - - 3077
Netto R0200 255224 - - - - - 255224
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 256 026 - - - - - 256 026
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0220 4919 - - - - - 4919
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nicht proportionales Geschaft R0230 0 - - - - - 0
Anteil der Riickversicherer R0240 3077 - - - - - 3077
Netto R0300 257868 - - - - - 257868
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0O310 160329 - - - - - 160329
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0320 3716 - - - - - 3716
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nicht proportionales Geschaft R0O330 0 - - - - - 0
Anteil der Rtickversicherer R0340 1726 - - - - - 1726
Netto R0400 162319 - - - - - 162319
Veranderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410 55 - - - - - 55
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0420 43 - - - - - 43
Brutto —in Riickdeckung tibernommenes
nicht proportionales Geschaft R0430 0 - - - - - 0
Anteil der Ruckversicherer R0440 0 - - - - - 0
Netto R0500 98 - - - - - 98
Angefallene Aufwendungen RO550 80468 - - - - - 80468
Sonstige Aufwendungen R1200 23

Gesamtaufwendungen R1300 80492
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Herkunfts- Ftinf wichtigste Lander (nach gebuchten Bruttopramien) Gesamt —
land — Lebensversicherungsverpflichtungen funfwich-
tigste Ldn-
derund
Herkunfts-
land
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R1400
C0220 0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
Gebuchte Prémien
Brutto R1410 - - - - - - -
Anteil der Ruickversicherer R1420 - - - - - - -
Netto R1500 - - - - - - -
Verdiente Pramien
Brutto R1510 - - - - - - -
Anteil der Riickversicherer R1520 - - - - - - -
Netto R1600 - - - - - - -
Aufwendungen fiir Versicherungsflle
Brutto R1610 - - - - - - -
Anteil der Ruckversicherer R1620 - - - - - - -
Netto R1700 - - - - - - -
Veranderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen
Brutto R1710 - - - - - - -
Anteil der Ruckversicherer R1720 - - - - - - -
Netto R1800 - - - - - - -
Angefallene Aufwendungen R1900 - - - - - - -
Sonstige Aufwendungen R2500 -
Gesamtaufwendungen R2600 -
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Anlage 4: Berichtsformular S.17.01.02 (in Tausend Euro)

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft

Krankheitskosten- Einkommensersatz- Arbeitsunfallversicherung
versicherung versicherung
€0020 C0030 C0040

Versicherungstechnische Riickstellungen

als Ganzes berechnet R0O010 - 0 -
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus

Rickversicherungsvertragen/gegeniber

Zweckgesellschaften und Finanzrickversiche-

rungen nach der Anpassung fir erwartete

Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen

bei versicherungstechnischen Riickstellungen

als Ganzes berechnet R0O050 - - -
Versicherungstechnische Rickstellungen

berechnet als Summe aus bestem Schétzwert

und Risikomarge

Bester Schatzwert

Pramienriickstellungen

Brutto R0060 - -52 -
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus

Ruckversicherungen/gegeniiber Zweckgesell-

schaften und Finanzriickversicherungen nach

der Anpassung fiir erwartete Verluste auf-

grund von Gegenparteiausfallen RO140 - - -
Bester Schatzwert (netto) far

Pramienrickstellungen RO150 - -52 -
Schadenrtickstellungen

Brutto RO160 - 174 -

Gesamthéhe der einforderbaren Betrage

aus Ruckversicherungen/gegentiber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversiche-
rungen nach der Anpassung fir erwartete

Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen R0240 - - -
Bester Schatzwert (netto) fur

Schadenrtickstellungen R0250 - 174 -
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0260 - 122 -
Bester Schétzwert gesamt — netto RO270 - 122 -
Risikomarge R0280 - 37 -

Betrag bei Anwendung der Ubergangs-
malinahme bei versicherungstechnischen
Riickstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen

als Ganzes berechnet R0290 - - -
Bester Schétzwert R0300 - - -
Risikomarge R0O310 - - -

Versicherungstechnische Riickstellungen
—gesamt R0320 - 159 -

Einforderbare Betrage aus Rickversicherung/

gegenlber Zweckgemeinschaften und Finanz-

rickversicherungen nach der Anpassung fir

erwartete Verluste aufgrund von Gegenpartei-

ausfallen — gesamt R0330 - 0 -
Versicherungstechnische Riickstellungen abziig-

lich der einforderbaren Betrdge aus Riickversi-

cherungen/ gegentiber Zweckgesellschaften

und Finanzrickversicherungen — gesamt R0340 - 159 -
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Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft

Kraftfahrzeughaftpflicht- Sonstige See-, Luftfahrt- und Feuer- und andere Allgemeine Haftpflicht- Kredit- und Kautions-
versicherung Kraftfahrtversicherung Transportversicherung Sachversicherungen versicherung versicherung
C0050 C0060 C0070 €0080 C0090 C0100

0 0 - - -
20801 16271 - - -
-1120 —-368 - - -
21921 16639 - - -
78049 17142 - - -

1479 - - - -
76 569 17142 - - -
98 849 33414 - - _
98490 33781 - - -
8818 7416 - - -
107 667 40830 - - -
359 —368

107308

41197
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Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung ibernommenes proportionales

Geschaft
Rechtsschutz- Beistand Verschiedene
versicherung finanzielle Verluste
C0110 C0120 C0130

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes

berechnet R0O010 - - 0
Gesamthéhe der einforderbaren Betrage aus

Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweck-

gesellschaften und Finanzrickversicherungen nach

der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von

Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen

Riickstellungen als Ganzes berechnet R0050 - - -
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet

als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Pramienrickstellungen

Brutto R0060 - - —1453
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus

Ruckversicherungen/gegeniiber Zweckgesell-

schaften und Finanzriickversicherungen nach

der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund

von Gegenparteiausfallen R0O140 - - -1
Bester Schétzwert (netto) fiir Pramienrtickstellungen RO150 - - —-1451
Schadenrtickstellungen

Brutto ROT60 - - 1095
Gesamthéhe der einforderbaren Betrage aus

Rickversicherungen/gegeniber Zweckgesell-

schaften und Finanzrickversicherungen nach

der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund

von Gegenparteiausfallen R0240 - - -
Bester Schatzwert (netto) fr Schadenrtckstellungen  R0250 - - 1095
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0260 - - -358
Bester Schétzwert gesamt — netto R0270 - - —-357
Risikomarge R0280 - - 733

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes

berechnet R0290 - - -
Bester Schatzwert R0O300 - - -
Risikomarge R0310 - - -

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0320 - - 375
Einforderbare Betrage aus Rickversicherung/gegen-

iber Zweckgemeinschaften und Finanzrtckversiche-

rungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste

aufgrund von Gegenparteiausfallen — gesamt R0330 - - -1
Versicherungstechnische Riickstellungen abztglich der

einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/ge-

gentiber Zweckgemeinschaften und Finanzriickversi-

cherungen — gesamt R0340 - - 376
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In Riickdeckung Gibernommenes nicht proportionales Geschaft

Nichtlebensversicherungsver-
pflichtungen gesamt

Nicht proportionale
Krankenriickversicherung

Nicht proportionale
Unfallriickversicherung

Nicht proportionale See-, Luftfahrt-
und Transportriickversicherung

Nicht proportionale
Sachriickversicherung

C0140

C0150

C0160

C0170

C0180

35568

-1489
37056

96 460

1479
94 981
132027
132037
17003

149031

149 040
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Anlage 5: Berichtsformular S.19.01.21 (in Tausend Euro)

Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschift gesamt

Schadenjahr/ Zeichnungsjahr

20020

2017

Bezahlte Bruttoschdden (nicht kumuliert) - (absoluter Betrag)

Entwicklungsjahr

Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+
C0010 €0020 C0030 C0040 0050 C0060 C0070 0080 C0090 C0100 o110
Vor RO100 0
N-9 RO160 - - - - - - - - - -
N-8 RO170 - . = - - - - . .
N-7 RO180 - - - - - - - -
N-6 RO190 - - - - - - -
N-5 R0200 - - - - - -
N-4 R0210 14260 7746 -476 100 87
N-3 R0220 63797 21680 1450 529
N-2 R0230 108898 26208 1850
N-1 R0240 125197 30909
N R0O250 117853
Summe der Jahre
im laufenden Jahr (kumuliert)
C0170 0180
RO100 23 23
RO160 - -
RO170 - -
RO180 - -
RO190 - -
R0200 - -
R0210 87 21717
R0220 529 87 455
R0230 1850 136 956
R0240 30909 156 105
R0250 117853 117853
Gesamt  R0260 151250 520110
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Bester Schatzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen — (absoluter Betrag)
Entwicklungsjahr
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+
C0010 €0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 €0100 C0110
Vor RO100 -
N-9 RO160 - - - - - - - - - -
N-8 RO170 - - - - - - - - -
N-7 RO180 - - - - - - - -
N-6 RO190 - - - - - - -
N-5 R0200 - - - - - -
N-4 R0210 11631 3578 1517 1033 1040
N-3 R0220 32181 10214 7012 7053
N-2 R0230 58348 16890 12993
N-1 R0240 63 790 25119
N R0250 59972
Jahresende
(abgezinste Daten)
C0360
RO100 -
RO160 -
RO170 -
RO180 -
RO190 -
R0200 -
R0O210 848
R0220 5842
R0230 10944
R0240 21766
R0250 57059
Gesamt  R0260 96 460
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Anlage 6: Berichtsformular S.23.01.01 (in Tausend Euro)

Eigenmittel

Gesamt

Tier 1 —nicht ~ Tier 1 —ge-
gebunden bunden

Tier2

Tier3

C0010

€0020 C0030

C0040

C0050

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an
anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68

der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio
Griindungsstock, Mitgliederbeitrége oder entsprechen-
der Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungs-
vereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen
Unternehmen

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungs-
vereinen auf Gegenseitgkeit

Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten
Netto-Steueranspriche

Sonstige, oben nicht aufgefthrte Eigenmittelbestands-
anteile, die von der Aufsichtsbehorde als Basiseigen-
mittel genehmigt wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel,

die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die
die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-II-
Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die

nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und

die die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-Il-
Eigenmittel nicht erfillen

Abziige

Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen
Erganzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht einforderbares Grund-
kapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechen-
der Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungs-
vereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unter-
nehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert
wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien,
die auf Verlangen eingefordert werden kénnen

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen
nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu
begleichen

Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2
der Richtlinie 2009/138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel
96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung
gemal Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie
2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung —
andere als solche geméaf Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1
der Richtlinie 2009/138/EG

Sonstige erganzende Eigenmittel

Ergénzende Eigenmittel gesamt

RO010
R0030

R0040

R0O050
R0070
R0O090
RO110
RO130
R0O140

RO160

R0180

R0220

R0230
R0290

R0300

R0310

R0320

R0330

R0340

R0350

R0360

R0370
R0390
R0400

500
16

158 971

159487

500
16

158 971

159 487
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Gesamt Tier T—nicht Tier 1— Tier 2 Tier3
gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 0040 C0050
Zur Verfiigung stehende und anrechnungs-
fahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erftllung der SCR
zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0O500 159487 159487
Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR
zur Verfligung stehenden Eigenmittel RO510 159 487 159 487
Gesamtbetrag der zur Erftllung der SCR
anrechnungsféhigen Eigenmittel R0540 159487 159487 -
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR
anrechnungsfdhigen Eigenmittel R0550 159 487 159 487
SCR R0580 102 495
MCR R0600 32870
Verhdltnis von anrechnungsfihigen
Eigenmitteln zur SCR R0620 1,56%
Verhaltnis von anrechnungsfahigen
Eigenmitteln zur MCR R0640 4,85%
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die
Verbindlichkeiten R0O700 159 487
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710 -
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen
und Entgelte R0720 -
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 516
Anpassung fir gebundene Eigenmittel-
bestandteile in Matching-Adjustment-
Portfolios und Sonderverbanden R0740 -
Ausgleichsriicklage RO760 158971
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter
Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung R0O770 -
Bei kiinftigen Prémien einkalkulierter erwarteter
Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung RO780 4635
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien
einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) RO790 4635
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Anlage 7: Berichtsformular S.25.01.21 (in Tausend Euro)

Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Brutto-Solvenzka- usP Vereinfachungen
pitalanforderung
C0110 C0090 C0120
Marktrisiko R0010 18611 2 - Simplification not used
Gegenparteiausfallrisiko R0020 2906
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 - None 2 —Simplification not used
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 227 None 2 —Simplification not used
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0O050 86713 None 2 —Simplification not used
Diversifikation RO060 -13787
Risiko immaterieller Vermégenswerte R0O070 -
Basissolvenzkapitalanforderung RO100 94670
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Operationelles Risiko RO130 7825
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen
Riickstellungen R0O140 -
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern RO150 -
Kapitalanforderung ftr Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie
2003/41/EG RO160 -
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 102 495
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210 -
Solvenzkapitalanforderung R0220 102 495
Weitere Angaben zur SCR
Kapitalanforderung fur das durationsbasierte Untermodul
Aktienrisiko R0400 -
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung
fur den Gbrigen Teil R0410 -
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen
fur Sonderverbande R0420 -
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen
fur Matching-Adjustment-Portfolios R0430 -
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven
Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbénde nach Artikel 304~ R0440 -
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Anlage 8: Berichtsformular S.28.01.01 (in Tausend Euro)
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Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder

Riickversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010
MCR, -Ergebnis RO010 32870

Bester Schatzwert (nach
Abzug der Riickversiche-
rung/Zweckgesellschaft)
und versicherungstech-
nische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Gebuchte Pramien (nach
Abzug der Riickversicherung) in
den letzten zw6lf Monaten

€0020

C0030

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riickversicherung

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale
Ruckversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale
Ruickversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Riickversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Riickversicherung
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung
Beistand und proportionale Riickversicherung

Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und
proportionale Riickversicherung

Nicht proportionale Krankenriickversicherung

Nicht proportionale Unfallriickversicherung

Nicht proportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung
Nicht proportionale Sachriickversicherung

R0020
R0030
R0040

R0O050
R0O060
R0O070

R0O080

R0O0S0

RO100
RO110
R0120

R0O130

RO140
RO150
RO160
RO170

122

98 601
33783

469

115206
127076
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Bestandteil der linearen Formel fiir Lebens- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0040
MCR -Ergebnis R0200 0

Bester Schatzwert (nach
Abzug der Riickversiche-
rung/Zweckgesellschaft)
und versicherungstech-
nische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Gesamtes Risikokapital (nach
Abzug von Riickversicherung/
Zweckgesellschaft)

C0050

C0060

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige Uberschuss-
beteiligungen

Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und Kranken(rtck)versi-
cherungen

Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen

R0210

R0220
R0230

R0240
R0250

Berechnung des Gesamt-MCR

C0070

Lineare MCR R0300 32870
SCR R0O310 102 495
MCR-Obergrenze R0320 46123
MCR-Untergrenze RO330 25624
Kombinierte MCR R0340 32870
Absolute Untergrenze der MCR R0O350 3700

C0070

Mindestkapitalanforderung R0400 32870
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Abklirzungsverzeichnis

ABS

AG

ASPP

BaFin

DAV

DVO

EIOPA

EPIFP

EU

e. V.

GmbH

HGB

IAS

IDD

IFRS

LoB

MCR

ORSA

RSU

RfB

SE

SFCR

Asset Backed Securities

Allianz Sustained Performace Plan

European Insurance and
Occupational Pensions Authority

Expected profits included in
Future Premiums

International Accounting Standards

Insurance Distribution Directive

forderungsbesichertes Wertpapier
Aktiengesellschaft

Vergutungsplan fir erfolgsabhdngige Gehalts-
komponente

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Deutsche Aktuarvereinigung e. V.

Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 der
Kommission vom 10. Oktober 2014

Europaische Aufsichtsbehdrde fir das Versicherungs-
wesen und die betriebliche Altersversorgung

einkalkulierter erwarteter Gewinn bei
zukinftigen Pramien

Europaische Union

eingetragener Verein

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsgesetzbuch

Internationale Rechnungslegungsvorschriften

EU-Versicherungsvertriebsrichtlinie

International Financial Reporting Standard Internationale Rechnungslegungsvorschriften

Interest Rate
Lines of Business
Minimum Capital Requirement

Own Risk and Solvency Assessment

Restricted Stock Units

Societas Europaea

Solvency and Financial Condition Report

Zinssatz
Geschaftsbereich
Mindestkapitalanforderung

Informationen Uber die unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung

virtuelle Aktien
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung
Europdische Aktiengesellschaft

Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage
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SCR Solvency Capital Requirement
TP Technical Provisions

TRA Top Risk Assessment

VAG

VMF

VWaG

Solvabilitatskapitalanforderung
versicherungstechnische Riickstellungen

Prozess zur Identifikation, Bewertung, Mitigation
und Uberwachung von Risken

Versicherungsaufsichtsgesetz
Versicherungsmathematische Funktion

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
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